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2020 - ett
oforglomligt ar

Aret 2020 gér till historien som ett av de markligaste ndgonsin. P&
manga satt. For 1 ar sedan stod Hallstahem redo att paborja firan-
det avvara 75 ar som hyresvard och samhallsutvecklare i Hallsta-
hammars kommun. Strax darefter kom en pandemi emellan.

Coronapandemin

Pandemin har pd vildigt minga sitt
praglat aret som gatt, i princip har vi
fatt tinka om och tanka nytt i allt vi
gjort. Vart kundcenter har med nigra

fa veckors undantag varit helt stingt

for besok sedan mitten av mars, vi har
under storre delen av ret endast utfort
akuta felanmalningar, vira medarbetare
och entreprendrer har i mojligaste man
forsokt vara ensamma i lagenheterna
vid bes6k och reparationer. Internt har
ungefar halften av mina kollegor arbetat
hemifran, helt eller delvis, under storre
delen av &ret. Allt detta har bland annat
fort med sig att den digitala utveckling-
en paskyndats rejalt. Ett exempel ar att
kunderna numera kan se och fa svar pa
véra vanligaste frigor pa var webbplats
dygnet runt, alla dagar i veckan. Jag vill
passa pa att rikta ett stort TACK till alla
véra hyresgaster som med stort tdlamod
anpassat sig till pandemins restriktioner
och de forsiktighetsitgarder vi tvingats
till.

Kundenkaten

Under hésten 2020 genomférde vi en ny
kundenkat och med tanke pa pandemin
som vi fortfarande ir mitt i, sa kianns

det vildigt bra att vi under dessa svara
forutsattningar 4ndd kunnat leverera

en bra och till och med bittre service

till hyresgisterna. Det dr ndmligen vad
resultatet av enkaten visar. 67 % att tog
sig tid att besvara enkiten, som nu ger
oss otroligt virdefull input kring vad
man vill att vi forbattrar. Vart servicein-
dex ¢kar med over 3 %-enheter jamfort
med matningen 2018, till 85,6 %. Ett
fokusomrade som vi lagt mycket resurser
pa under senaste dren ir trygghet, riktigt
kul att det uppskattas. Virt trygghets-
index 6kade fran 77,8 % till 81,0 %.

Vi har under aret gatt i mal med ett tre-
arigt projekt, att kunna erbjuda samtliga
boende méjlighet till hushallsnara kall-
sortering. Det kinns fantastiskt skont,
framfor allt ur ett hillbarhets-

perspektiv att vi nu har miljébodar till
alla fastigheter inom Hallstahem. Aven

detta uppskattas av vira boende, kund-
no6jdheten i enkiten har 6kat markant.

Nyproduktion

En av de allra roligaste hindelserna
under aret var att vi strax efter som-
maren kunde pabérja var nyproduktion
i Kolbéck. Har bygger vi 37 nya ligen-
heter, mitt i centrala Kolback, i det som
kommer bli Myrans Trygghetsboende
55+. For att halla nere byggkostnaderna
sd mycket som méjligt, och ddrmed
ocksa hyran, bygger vi ett koncepthus
upphandlat av Sveriges Allmannytta. JSB
ir var entreprendr for bygget och inflytt-
ning dr planerad till 1 november 2021.
Det 4r en stor styrka att vi i dessa svara
och osékra tider kan byggstarta en ny-
produktion dar den totala investeringen
uppgar till ver 50 Mkr.

Ombyggnationsprogrammet
Under 2020 gick vi dven i mal med vért
ombyggnationsprogram. Hér har vi
under 30 manader tillfort 22 nya ligen-
heter till vart bestind, genom att bygga
om fore detta kontorslokaler, restau-
ranger och andra svaruthyrda lokalytor.
Lagenheterna har nyproduktionsstan-
dard och har varit mycket populdra nar
de lagts ut for uthyrning. De fyra sista
lagenheterna i programmet byggdes i
Hasthoven, vart populara trygghets-
boende i Ostra Nibble.

Ekonomi

Var investeringstakt dr hog just nu. Med
6ver 80 Mkr i investeringar under 2020
kan vi summera totalt 6ver 200 Mkr

under de tre senaste dren. Det omfat-
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tande stambytet i kv. Vaxthuset, vart
ombyggnationsprogram samt var ny-
produktion i Kolback star for en stor del
av dessa pengar. En hel del av investe-
ringarna gar ocksd till t ex fonsterbyten,
sakerhets-dorrar, cykelbodar, forbattrad
ventilation och andra atgirder som ska
forbattra boendekvaliteten i vdra ligen-
heter och bibehalla eller f6rldnga livs-
langden pé vara fastigheter och bostads-
omréden. Var dgare Hallstahammars
kommun stéller krav pa vir ekonomi och
vart resultat. Investeringar och underhill
kraver finansiering och 6ver tid ar det
inte hallbart att 1ana till allt utan véra
resultat behover bli hogre for att pd sa
satt skapa likviditet och minska lane-
behovet. Detta har varit en strategisk
inriktning de senaste aren och det kinns
tillfredsstallande att konstatera att 2020
blev ett ar dér vi tog ytterligare kliv.
Arets resultat uppgar till 12 mkr vilket
nastan ar en férdubbling jamfért med
2019. Ett Hallstahem som star starkt in-
for framtiden &r oerhort viktigt - f6r vara
hyresgister, for kommande hyresgister,
for var dgare, och for hyresritten som en
fortsatt attraktiv boendeform.

Hallstahem 75 ar

Vad blev det d& av vart 75-arsfirande?
Vdra stora planer om ett firande for alla
invinare i kommunen pa Asby Skantzen-
omrddet i juni fick vi tyvérr ligga i
arkivet, vilket forstas var ledsamt. Vi fick
istallet komma med andra idéer som till
slut blev valdigt bra, bland annat hade
vi en uppskattad julkalender i december
dar vi hangde ut julklappar i vira omra-
den varje dag fram till jul.

TACK!

Avslutningsvis vill jag rikta ett STORT
TACK till alla fantastiskt duktiga med-
arbetare i foretaget som under detta

speciella ar gjort extraordindra insatser
for att vara hyresgister ska trivas och
mé brai sina hem, och till styrelsen i
Hallstahem for ett bra samarbete under
aret som gatt.

Ulf Magnusson
VD, AB Hallstabem
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Hallstahem

idag

Hallstahem ar ett anrikt
foretag, vi bildades 1945 och
fyllde alltsd 75 &r 2020. Vi ags
av Hallstahammars kommun
till 100 % och var styrelse
bestar av fortroendevalda
politiker tillsatta av Kommun-
fullmaktige.

Hallstahems priméarmarknad ar Hall-
stahammars kommun, och med den
inskrinkning som finns i kommunal-
lagen dgs inte nagra fastigheter i andra
kommuner. Historiskt kan sdgas att
synen pa vad som ar bolagets marknad
begransats till just den egna kommunen.
Idag betraktas marknaden ur ett mycket
bredare perspektiv. Narheten till Vis-
terds, Koping, Eskilstuna, Orebro med
flera stader, den alltjamt stora efterfragan
pa lagenheter i hela Milardalen samt

de forbattrade pendlingsmoiligheterna
ar faktorer som innebar att marknaden
successivt har utvidgats och idag utgérs
av ett storre geografiskt omrade.

Ett bostadsbolag med hyreslidgenheter
som affdrsidé ar starkt beroende av
befolkningsutvecklingen i kommunen.
Hallstahammar led under drtionden av
en krympande befolkning vilken kulmi-
nerade i borjan pa 2000-talet. Darefter
har kurvan lutat svagt uppat igen under
10-talet ar, och vi har passerat 16 400
personer i kommunen. Hela 25 % av

kommunens invdnare bor i Hallstahems
ligenheter. Vi ir dirmed en stor ange-
lagenhet f6r kommunen i stort och en
viktig spelare pa bostadsmarknaden.
Bostadsmarknaden i kommunen skiljer
sig at en hel del jimf6rt med narliggande
grannkommuner, fraimst i det faktumet
att sméhus och Hallstahems hyresrit-
ter tillsammans utgér 6ver 80 % av alla
bostdder. Den it ex Visterds linga och
utbredda historiken med bostadsratter
finns inte pa samma satt 1 vir kommun.
Andelen privat hyresratt dr ocksa den,
relativt sett jamfort med andra, ganska
liten. Dock har en férandring skett
under de senaste aren da flera privata
aktorer byggt hyresratter, bland annat i
Ostra Nibble och nu senast pa Lévboas.
Hallstahem ser det som positivt att fler
aktorer vill satsa och investera i nya

bostider i var kommun.

Bostadsmarknaden i
Hallstahammar kommun

@ Aganderatt, smahus
. Hallstahem
. Bostadsratt

Privat hyresratt

Specialbostad
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Grésklippning pa Hagvégen i Kolback.
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Tidningen Utsikten &r en av vara viktigaste kommunikationskanaler och den léses av

Kundrelationer och boende-
inflytande

Coronapandemin har under dret tvingat
oss att dndra véra arbetssitt pa flera
olika satt for att minska risken for smitt-
spridning. Vi har dndrat vara rutiner
vid besiktningar, vilka har skett utan
hyresgésternas medverkan. Vi har haft
kundcenter stingt for besok, férutom i
de fall nycklar ska hiamtas eller lamnas
in. Vi har uppmanat kunderna att inte
gbra annat an akuta felanmalningar

och att gd ut ur lagenheten eller hilla
avstand ndr vi utfér atgirder hemma
hos dem. Bilder inifrdn ligenheterna
har i vissa fall ersatt visningar nir lediga
objekt ska hyras ut. Rent organisatoriskt
har vi ocksa fitt tinka nytt for att inte
jobba fér manga i samma lokal. De

som kunnat har jobbat hemifrdn i den
utstrdckning som gatt, med hansyn till
att vér service inte ska paverkas negativt,
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en balansging som stundtals varit svar.
Trots att 2020 pd mdnga satt varit ett

ar med farre fysiska méten pa grund av
pandemin, har antalet hyresgistkontak-
ter inte minskat. Hyresgésterna hittar
istallet nya vagar att nd oss. Dar kom vir
nya funktion p& webben Vanliga frdgor,
genom verktyget Kundo, lagligt i septem-
ber. Vanliga fragor ar ett kundforum dar
man kan se vad andra hyresgaster frigar
om och sen ldsa vdra svar pa dessa. Man
har ocksa méjlighet att stilla egna fragor,
vilka vi besvarar inom 24 timmar. Bedé-
mer vi frigan som intressant f6r andra
att ta del av svaret p4, s visar vi den
publikt i forumet. Den stora férdelen for
kunderna ar att vi kan erbjuda snabba
svar pa deras fragor utan att de behover
leta pd webben eller begrinsas av vira
telefontider.
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VANLIGA FRAGOR

Vad giller vara lokalhyresgéster sd har
dem i spdren av pandemin fitt stod frin
oss vid tre manadshyror under april, maj
och juni. Enligt férslag frin Regeringen
stod vi f6r 25 % av hyran, medan staten
stod for ytterligare 25 %. Detta togs emot
med 6ppna armar och sigs som en fin
gest da det blev en stor littnad for lokal-
hyresgésterna i en svar tid.
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Kundenkat

I september skickade vi ut drets kunden-
kat till alla hyresgaster. Den hir gangen
sandes den digitalt (via mejl och sms).
De som inte hade en e-postadress eller
mobilnummer i vért register fick enkéiten
per post. Kundenkiten dr vart viktigaste
verktyg i arbetet med boendeinflytande.
Resultatet ger oss en fingervisning om
hur bra vi &r som hyresvard. Svaren blir
beslutsunderlag till serviceutveckling,
investeringar och annat underhalls-
arbete. Aterkoppling till hyresgisterna
sker under viren 2021, dar vi berittar
om vad vi gjort sedan férra matningen
2018, samt planerade atgarder framat.
Virt serviceindex 6kade med hela

3,3 % till 85,6 % nojda hyresgaster. Det
ir fantastiska siffror! Resultatet visar
alltsa att vi tagit stora kliv framat vad
géller var serviceniva och att vi ar bland
de 25 % basta pd service bland bostads-
bolagen i Sverige, i var storlek. Service-
indexet méter mjuka virden sdsom om
vi tar kunden pa allvar, den upplevda
tryggheten dar man bor, rent och snyggt
i huset och omradet samt om man far

hjalp nar det behévs.

Produktindex miter mer harda faktorer,
sasom fastighetens funktioner

t ex ventilation och virme, lagenhetens
standard och skick, allmdnna utrymmen
och utemiljén i ndromradet. Detta index
dr svarare att férandra pa kort sikt, da
det ofta kravs storre investeringar for

att t ex ge lagenheter en f6rhojd stan-
dard eller forbattra ventilationen i en
fastighet. Darfor ar det extra kul att dven
vért produktindex 6kade med 1,8 % till
79,5 % nojda hyresgister. Det visar att
vi har fastigheter och lagenheter som
ligger i medelskiktet nar vi jimfor oss
med andra bolag i Sverige med lika stort
bestand, och att de investeringar vi gor
paverkar kundnéjdheten i ratt riktning.

KL ‘N DSERV

+4 30/

til

KUNDENKAT |

Vad sdger resultatet?

H&r kommer nagra exempel. Procenten anger

\H

hur ménsom svarat att de tycker detta fungerar
bra eller mycket bra.

« Var satsning pa utemiljén har ékat kundngjd-
heten generellt 4 PRODUKT
« 47% vill ha info via sms, 31% via trapphus, ! Okat +1,8% til
22% via mejl

« 72 % laser Utsikten

« Stadningen av soprum, trapphus och tvattstugor,
tillsyn av kéllare och vindarsamt luftkvalitet, varme-

komfort och ventilation har blivit battre, men har

o

W/T*

fortfarande fér 1&gt resultat

Vad har blivit battre?

« Mojligheter till kéllsortering: +18 % (93 %)

« Sakerheten mot inbrott i lagenheten: +10 % (89 %)
« Mdjlighet att agera miljomedvetet: +9 % (89 %)

- Aterkoppling via mejl: +7 % (94 %)

- Fa atgarder vidtagna till foljd av synpunkter: +5 % (86%)
« Hur personalen hallit sina 16ften: +5 % (89 %)

« Belysning pa gard och néra huset: +5 % (88 %)
« Personlig trygghet i omradet kvéllar/helger: +6 % (78 %)
« Tillgang till bénkar och bord: +5 % (68 %)
« Utrustningen pa lekplatser: +6 % (72 %)

Vad kan bli battre?

« Info om vad som ska handa i fastigheten: -2 % (87 %)
« Forradens sakerhet mot inbrott: -1 % (66 %)

856%

79 5°/o
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Julkalenderr lockade ut mé_gga,é_tt leta

Kommunikation och PR

75-ARSJUBILEUM

2020 var vart jubileumsar och vi hade
storslagna planer pa en fest f6r allméin-
heten i Asby-Skantzenomradet i juni.
Tyviérr satte pandemin kippar i hjulet f6r
planerna och vi fick lov att tdnka om. Vi
har istallet firat p en rad andra sitt.

- Artikelserie i kundtidningen. Har har en
lokal skribent gravt i arkiven och funnit
bade bilder och historia kopplat till Hall-
stahem och Hallstahammar fran 1945
till idag. Det har varit uppskattad lisning
av sdvil medarbetare som hyresgister.
Samma serie har dven publicerats i
lokaltidningen Har & Nu, for att nd ut till
alla andra kommuninvanare. Texterna ar

ocksa med hir, med start pa s 10.

- Hyresgdstlotteri. For att gynna det
lokala naringslivet som fick det mycket
tufft i sparen av pandemin, bestimde

vi oss for att képa in presentkort via
foreningen Vi i Hallsta och lotta ut till
hyresgésterna. Varje bostadsomrade
delades in i grupper for att alla omriden
skulle bli representerade med minst en

vinst. Vi ringde sedan de som vanmn, en
per vecka och totalt 19 st mellan pask
och midsommar, och éverlimnade pre-
sentkort och blomma i porten. Den sista
vinnaren fick en storvinst, ndmligen 75
% av sin hyra. Insatsen var uppskattad
bade bland néringsidkare och hyresgés-
ter och fick ménga positiva reaktioner i
sociala medier.

- Julkalender. Mellan den 1-24 dec
ordnade vi en julkalender i vara bostads-
omréden, ocksd hir for att gynna bade
det lokala néringslivet och for att fira
med hyresgisterna. Vi kdpte julklappar
lokalt i kommunen, slog in i julpapper
och placerade ut jamnt férdelat i vara
omréden varje dag fram till julafton. Led-
trdd med bild och placering lades upp pa
var Instagram. P4 julafton var julklap-
pen en storvinst — en person vann hela
sin ménadshyra. Insatsen blev en stor
snackis och hyresgésterna var pa hugget.
Inte sillan hittades julklappen inom
ndgra minuter. En stor eloge till enga-
gerade medarbetare som stillde upp pa
sin lediga tid pa helger och pa sjilvaste
julafton, for att gora julkalendern méjlig.

PR OCH ANNONSERING

Vi har under aret fortsatt att satsa pa
okad narvaro i media for att stirka va-
rumadrket. Vi har bearbetat journalister
vilket genererat medieutrymme i form
av en rad positiva artiklar bland annat
om Myran, vart stod till lokalhyresgis-
ter, kundenkatresultatet, elbilpoolen
och vart ombyggnadsprogram. Vi har
ockséd képt annonsutrymme digitalt
och i lokala tidningar.

SOCIALA MEDIER

Vi har valt att ligga vara resurser pa
Instagram och LinkedIn. Instagram ar
ett bra forum f6r att snabbt visa vad vi
gor via bilder, filmer och information.
Det 4r ocksd ett effektivt annonserings-
alternativ. Virt Instagramkonto har pa
ett dr 6kat fran 485 till 1050 f6ljare,
vilket &r en 6kning pé 116 %.

LinkedIn anvinder vi t ex vid rekry-
teringar eller nér vi vill ta en plats i
samhdllsdebatten i frigor som ror var

marknad.
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Hallstahem ar en pigg 75-aring med manga historier i
minnet. Folj med pé en resa i bolagets och kommunens
spannande historia, fran 1945 till idag.

Text: David Lunde
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TILLVAXTSAGAN |
HALLSTAHAMMAR

DEL 1, 1945-59

ET VAR AR 1945 och andra varlds-
D kriget var 6ver. Sverige hade hallit

sig utanfor, men det krdvde 4nda
uppoffringar med beredskap och ranso-
nering. Nar nu Europa skulle byggas upp
igen hade vi ett guldldge med var intakta
industri. For en ort som Hallstahammar
innebar det en period av expansion.
Foretagen behévde arbetskraft och den
kom fran flera hill. Invandrare fran
bland annat Finland och Italien som
sokte en battre tillvaro, svenskar som
limnade landsbygden, och alla skulle de
ha ndgonstans att bo. De gamla arbetar-
bostaderna pd Bultbacken, enrummare
med utedass och tvatt i dn, dog heller
inte langre.

NAGRA AR TIDIGARE hade gjorts en
utredning som visade att bostadssitua-
tionen i Sverige maste forbattras, bland
annat genom byggande av sa kallade
"barnrikeshus” for stora och 4ven mindre
bemedlade familjer. De var ofta hanvi-
sade till de simsta bostdderna. Manga
hyresvardar ville inte ha barnfamiljer i

sina lagenheter eftersom de ansags
slita p& husen. Det var vid denna tid-
punkt man fattade beslutet att bilda
ett kommunalt bostadsbolag i Hall-
stahammar — HFAB, Hallstahammars
Fastighetsaktiebolag, idag Hallstahem.

HALLSTAHAMMAR HADE VUXIT fram
kring Bruket och Bulten, tvirséver
granserna mellan tre socknar — Svedvi,
Kolback och Berg. Foretagen hade dittills
skott mycket av samhéllsplaneringen.
Redan 1918 lit de ta fram en stadsplan
for en framtida Hallstahammars képing.
Den visade stora bostadskvarter i

skogen ovanfor Bruket. I'stallet blev det
fabrikerna som flyttade dit. Det var nu
viktigare att vara nira jirnvigen dn dn
och kanalen. 1939 bildades Hallstaham-
mars municipalsamhille. Redan 1943
togs ndsta steg nar Hallstahammar blev
koping omfattande nastan hela tidigare
Svedvi kommun samt norra delen av
Kolback, dit Nas och Lustigkulla hérde.
Den nya kommunala organisationen bér-
jade omgaende arbetet med att bygga ett
modernt samhille. Gator och kvarter fick
namn och man planerade nya bostider.
Det var 1944 Riksbyggen uppforde de
forsta "moderna” flerfamiljshusen i Hall-
stahammar, vid Langgatan mittemot
Folkets Park. Samtidigt byggdes bostads-
rattsforeningarna i kvarteret Vavaren.
Bulten hade byggt radhus vid Kanthalga-

Turkosen, Fredhem.

| HFABs forsta hus pa
Barnangsgatan
kostade en tvaa pa
60 kvm 81 kr/man.

tan och Viasterdsvigen, men dven de var i
startgroparna att bebygga den mark man
redan 1898 kopt i Lévboasomradet. Det
var Bulten-Kanthal som hade det storsta
behovet av bostider, men det var Bruket
som dgde den mesta marken.

AVEN KOMMUNEN HADE GJORT mark-
inkop och bérjade bebygga de omraden
som fick heta Barningen, mycket beroen-
de pa att man byggde sadana barn-
rikeshus dir, och Fredhem, efter varlds-
handelserna. 1946 byggdes HFAB:s
forsta hus i kvarteret Varingen, hornet
Barndngsgatan / Féreningsgatan. Det var
dyra lagenheter, tyckte manga. En tvda
pa 60 kvadrat kostade 81:-i ménaden.
Kylskap var dnnu inte standard, men det
fanns plats avsedd for dem. Nasta kvar-
ter som byggdes var Turkosen, vilket ofta
feltolkades som "Turkasen”, pd Fredhem.
De husen fick tre vaningar trots att de
skuggade det nyanlagda villaomradet
norr om Lyckovagen. Det var fina ligen-
heter, med 6ppen spis.

Under 40-talets andra halft férdubblades
befolkningen i Hallstahammar, frin ca 6
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000 till 12 000 invanare. Darfor byggde
HFAB i rask takt nya fastigheter, man
satsade pa att fylla ut omrddena mellan
Riksbyggen, de hus Bulten byggde vid
Lovboas och bostadsratterna. Samtidigt
saldes ocksa villatomter. "Bultstan” bara
véaxer och vixer skrev tidningarna. Som
nagon uttryckte saken — det radde rena
klondykestdmingen i Hallstahammar pa
den tiden.

Aven om manga ansig att "Eklunds
hérna” — korsningen Visterdsvigen/
Kopmangatan (idag Skolgatan/Storgatan)
— borde f6rbli den centrala punkten i
Hallstahammar uppstod en rad kvarters-
butiker och Parkgatan utvecklades till
affirsgata.

CENTRALVARME var tidens melodi. Varje
kvarter hade sin egen panncentral som
eldades med olja. I badrummen var

det badkar som gallde. Sopnedkast i
trappuppgdngarna var en annan idag
omodern bekvamlighet. Det blev tvitt-
stugor i alla kvarter. Tidigare planer pa
en central tvattinrattning for hela orten
skrotades. I hyreshusens killare fanns
som regel ndgra garageplatser. Man
hade nog inte raknat med den snabba
okningen av antalet bilar. Manga hyrde
garage pd annat hall. Man hade ett annat
forhallande till bilen pé den tiden. Till
vardags, till och fran jobbet eller till

affaren for att handla cyklade eller gick
man. P4 sondagarna himtade man bilen,
stuvade in hela familjen och gav sig ivig
pa linga turer, ofta planlésa. Man kunde
dka ivig 20 mil bara for att kopa varsin
varm korv.

TELEVISIONEN GJORDE SITT INTAG i
Sverige under 50-talet. Forst var alla som
skaffade TV tvungna att sitta upp en
egen antenn pa hyreshusens tak, sedan
kom centralantennen. D3 ficki manialla
fall hyfsad bild pa den enda svartvita ka-
nalen. Grannarna samlades hos de forsta
som hade apparat, och man kunde néja
sig med att bara fa se en testbild.

KVARTERET VASKAN Oster om Snevrin-
gevigen var det sista stora bygget under
50-talet. Det inneholl Hallstahammars
forsta hoghus. Bland hyresgisterna dir
mirktes Thore Skogman, som bérjade

fa fart pa artistkarridren vid den hir
tidpunkten. Han flyttade snart till Stock-
holm fér att jobba pa grammofonbolaget
Cupol mellan de egna turnéerna.

Bilen anvé
¢ ek e b L

Grannarna samlades hos den som
hade TV och man kunde néja sig
med att se testbilden.

Man hade kommit fram till att folk

trivdes battre om man inte bodde
segregerat. Det skulle inte vara separata
hus med lagenheter fér barnfamiljer,
pensiondrer etc. Man hade dnnu inte
byggt ikapp bostadsbehovet. Invand-
rare fran Finland hade fyllt ut bade de
gamla husen och nyuppférda baracker
pa Bultbacken, italienarna bodde i
baracker vid Rallsta. Det fanns ocksa
ménga inflyttade frdn andra delar av
landet, ofta ungkarlar, inhysta pd olika
stillen.
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FRAN REKORDAR TILL

ENERGIKRIS
DEL 2,1960-79

AR 50-TALET GICK OVER | 60-TAL
fortsatte det mesta i samma stil.

Forst mot slutet av det nya decen-

niet kom mycket av det som vi oftast f6r-
knippar med perioden — ungdomsrevolt,
ménlandningar och kort-korta kjolar.

Hallstahammar bérjade vixa i kapp sig
sjalv. Barackerna behévdes inte lingre.
Det fanns lagenheter och villor at alla
som ville ha. Hartvig Forsberg, som var
forestdndare for Tunakonsum, hade
forundrats Gver italienarna som sjong pa
vigen frdn "Frimlingsbyn” i Rallsta till
jobbet. En dag hade de slutat med det.
Hartvig frigade en kille varfor. "Jo, for
nu har vi blivit férsvenskade — och en
svensk han sjunger aldrig”. Kanske var
det sd, men i gengild larde vi oss dlska
pizza och pasta.

ALLT PEKADE pa att Hallstahammar
under 6verskddlig tid skulle fortsitta att
vixa. Ett problem var att orten i princip
fatt tvd centrum i och med att Parkgatan
utvecklats till affirsgata samtidigt som
de gamla affirerna ldg kvar i Tomtebo.
Nu var det dags for rittning mot mitten.
Den mellanliggande villabebyggelsen
revs efter hand och ersattes av stora
varuhus och parkeringar. Det var inte
svart att fa kedjorna att etablera sig. EPA
oppnade 1962. 1963 kom City, dar flera
butiker inrymdes under samma tak,

det forsta av denna typ i Vastmanland.
Samma dr invigdes Domus, som dé var
linets storsta varuhall i ett plan. ICA:s
varuhus Expo som invigdes 1964 var
forst med nyheter som automatiska
skjutdorrar och rulltrappa. Centrumpla-
neringen gick vidare under 70-talet med
bibliotek och bussterminal (1972) och
nytt polishus (1979).

VID DEN HAR TIDEN var det omradet so-
der om Tridgérdsgatan som bebyggdes
med hyreshus. De tre h6ghusen vilkom-

nades av de som beh6vde hiss. Samtidigt
producerade HFAB villor f6r f6rsaljning.
De sa kallade "’kommunhusen” byggdes

i hundratal, frimst pa gardena i samhal-
lets nordostra delar. Fran borjan var de i
stort sett likadana, men med &rtiondena
har de blivit individer. En utbyggnad
har och en pabyggd vaning dir. Man
planerade aven villor och radhus till ut-
hyrning f6r de som ville bo under "eget”
tak men inte hade mojlighet att 4ga en
fastighet. Det forverkligades bland an-
nat med radhusen pa Lyckovigen 1966.
Deras lage intill Lindbo- och Parksko-
lorna gjorde de aktiva for skolpersonal.

I folkmun blev det snart "Lirarghettot”,
aven om hér nog aldrig bodde mer dn c:a
30% larare.

FORTFARANDE VAR MANGA kvinnor
hemmafruar. Det kryllade av ungar pa
girdarna. I manga av hyreshuskvarteren
fanns sa kallade "lekskolor” dir barnen
gick ett, ibland tvd, ar innan de borjade
skolan. Bulten hade byggt ett daghem
tor den egna personalens barn redan pa
50-talet. Under 60-talet bérjade det dven

tillkomma kommunala "dagis”. Dagmam-

mor var ett annat alternativ som idag

Trédgardsgatans nybyggda héghus 1962.

ndstan inte férekommer lingre.

KVARTERSBUTIKER fanns ocksa i manga
av HFAB:s bostadshus. De rackte gott f6r
tidens behov men skulle vara omgjliga
idag, de skulle inte ha plats fér 15 sorters
filmj6lk — och saknas den sort man vill
ha gar man ju ndgon annanstans.

Man skrot garna over att de nybyggda
husen hade "hobbylokaler” eller "barn-
vagnsgarage” i killaren. Det fungerade
nog inte i langden. Manga av de har ut-
rymmena har sedan hyrts ut till loppisar
eller andra rorelser.

60-TALET VAR EN TID nir manga flyttade
fran landsbygden in till titorterna. Sta-
ten ville skapa konkurrenskraftiga cen-
tralorter och pekade ut riktningen med
nedlagda jarnvagsforbindelser, postkon-
tor och skolor. 1965 beslutade man ocksd
att under en tioarsperiod ge bidrag till
kommunerna for att fa fram en miljon
nya bostader. Vid den har tiden avise-
rade Bulten att man skulle utéka med en
ny fabrik, bostader beraknades behévas
for 5 000 personer. Hallstahammar sokte
och fick pengar fran miljonprogrammet.
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Ostra Nibble, dnnu ej helt fardigbyggt, man kan skymta en lyftkran mellan tréden,

Fér dessa byggde man Ostra Nibble med
start 1968.

SA KoM BESKEDET — fabriken hamnar

i Kalix. Kommunen beslot dock att
fullfélja byggnationen. Det skulle kostat
for mycket att bryta kontrakten, dess-
utom riknade man med att det bara

var en tillfallig nedgang. Snart skulle

de hir bostdderna behévas i alla fall.
Resultatet blev ett 6verskott pa tomma
lagenheter for manga &r framéver. Ostra
Nibble var i alla fall ett gediget planerat
omrade, nistan ett samhaille i samhaillet.
Hir fanns eget centrum med ICA-butik,
biblioteks-, post- och bankfilialer. De tre
sistndmnda férsvann dock ganska fort.
Hir fanns barnomsorg och grundskola
ialla stadier. Mdnga aktiviteter fanns
for hyresgésterna och lagenheterna pa
bottenvaningarna hade sin egna lilla
tradgdrdstdppa.

Nyaret 1970-71 bildades en ny Hall-
stahammars kommun av den tidigare
kopingen samt storre delen av Kolbacks
landskommun. Det héjdes da roster for
att dven sld samman de bidda kommu-
nala bostadsbolagen HFAB och Stiftel-
sen Kolbacks Hyresbostider — men tiden
var dnnu inte mogen for det. Forslaget
att bygga hus efter samma ritningar som

Ostra Nibble p girdet norr om
Kolbéck skrinlades ocksa. Det

ar nu inte de enda planer som
aldrig forverkligats. Hoghus pa
Skantzon fick ocksa stryka pa
foten. I stéllet fick vi bassangbad
och camping. Vilkommet i sjéfat-
tiga Hallstatrakten. Nis, ocksd nagot av
ett samhdlle for sig, utékades med stora
villakvarter.

NASTA STORA HYRESHUSOMRADE efter
Ostra Nibble skulle bli Duvhillarna. I
skogen norr om samhallet planerades
1700 lagenheter och 120 smahus. Det
blev ett renodlat villaomrade. Drygt 250
smahus har byggts sedan starten 1977.
Pa Knektbacken planerades drygt 300
lagenheter nir den ildre villabebyg-
gelsen succesivt sanerades bort. Men
projektet lades pa is da problemen med
outhyrda lagenheter bestod.

P4 70-talet kom energikrisen. De héjda
oljepriserna ledde till simre l6nsamhet
for svensk industri, bland annat Hallsta-
hammars bruk, som ju eldade med olja i
sin martinugn. Eftersom uppvarmningen
i savél hyreshus som villor till stora delar
skett med olja blev det dven 6kade boen-
dekostnader f6r manga. Elvirme kom ju
till stora delar fran oljeeldade kraftverk.

Ostra Nibble var ett
gediget planerat
omrade, niastan ett
samhalle i samhillet.

MILIORORELSEN vixte sig stark vid den
har tiden, lite en férlingning av 60-talets
vinstervag. De sista dlvarna ville man
inte bygga ut. Alternativet kirnkraft
skrimde manga. Det hade ju minsann
hint en olycka i USA. 1978 avgjordes i en
folkomrostning att de svenska kirn-
kraftverken skulle vara avvecklade till
2010. Man kunde dock géra mycket f6r
att effektivisera energianvindningen.
Folket fick pekpinnar i TV:s "Anslags-
tavlan” - duscha fem minuter i stillet for
att fylla badkaret, skruva ned inom-
hustemperaturen ett par grader, slick
onddiga lampor. Det var nu man bérjade
bygga ut fjirrvirmen i Hallstahammar.
Panncentralerna som tidigare funnits i
varje kvarter ersattes med ett enda stort
varmeverk. En hog skorsten, kront med
r6da lampor konkurrerade med brukets
martinskorsten om att vara landmairket
som syntes 6ver hela Hallsta. Bruksskor-
stenen skulle nu inte std kvar s linge
till, men det var hallstaborna 4n s linge
lyckligt ovetande om...
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Turkosen pa Fredhem, Torsvéagen 18-22, bérjade byggas 1949 och revs 1987.

VAGEN GENOM
HALLSTAKRISEN

DEL 3, 1980-99

ESLUTET TOGS 1981. Bruket — Hall-
B stahammars AB — upph6r med den

varma produktionen. Martinen,
en av de sista ilandet, liggs ned och rivs
omgdende, som om man ville forsakra sig
om att ingen skulle komma p4 att starta
den igen. Aret efter kom det 6verraskande
beskedet att HAB koper Bulten-Kanthal.
Detnya bolagets namn blir Kanthal
med Bulten och Hallstahammars Stil AB
(brukets gamla axelfabrik) som dotterbo-
lag. Det var dock inte slut med neddrag-
ningarna. De kommer i omgangar under
hela 80-talet. Nu gick flyttlassen frin
Hallstahammar. Framgangssagan tycktes
vara slut.

Det kom fortfarande invandrare till orten.
Skillnaden var att trettio ar tidigare var
det foretagen som hamtade hit dem f6r

behovet av arbetskraft. Nu kom de pd
flykt undan konflikter och diktaturer runt
omivirlden — bland annat Iran, Chile
och sedan folk fran det tidigare Jugosla-
vien. I Ostra Nibble, dir det alltjamt var
stort verskott pd lagenheter, var det flyk-
tingforldggning och under en period hade
Invandrarverket lokalkontor i Hallsta-
hammar. Andra sitt att utnyttja husen var
utflyttning av en del av den kommunala
forvaltningen, liksom HFAB:s egen admi-
nistration. Det inrattades dven turistld-
genheter och ett hoghus blev omgjort

till sa kallat servicehus, for framst dldre.
For att oka trivseln pa omradet bildades
kontaktkommiteér med boende.

CENTRUM OMDANADES. En del av Storga-
tan blev gagata och fick namnet Hammar-
torget. Tanken var att det nya torget skulle
fa nagon form av utsmyckning, men

inget forslag f6ll hallstaborna i smaken.
Varuhusens tid var forbi, men detaljhan-
deln blomstrade &nnu. De stora externa
kopcentren hade dnnu inte etablerats.
Men utvecklingen var pa vig ditat. 1985
flyttade IKEA fran Koping till Vasterds
och lade grunden till Halla.

I mitten av 80-talet stod det anda klart
att det maste rivas hyreshus i Hallsta-
hammar f6r att fa bort 6verskottet pa
lagenheter. Men tiden var inte mogen att
riva i Ostra Nibble — dnnu. Man valde att
bérja med de dldsta husen, de som annars
skulle behéva renoveras. Men hir bodde
ocksa manga dldre som inte girna ville
flytta. Kvarteret Viringen pa Barnings-
gatan fick vara kvar, men Turkosen pa
Fredhem revs. Snart byggdes dér villor

i stillet, de forsta i Hallsta som kostade
en miljon. Ett par av brukets fastigheter
pa Eldsbodavagen, som nu hade annan
dgare, revs samtidigt.

MANGA MENADE att det vari Ostra
Nibble man borde riva, det var ju dir de
tomma lagenheterna fanns. Det var dock
en besk medicin att svalja fér manga av
de styrande i Hallstahammar. Manga
politiker kinde en viss stolthet over det
samhillsbygge man genomfért. Aven
manga boende trivdes och tyckte omradet
fatt ett ofortjant daligt rykte. Man borjade
dock tomma de ¢versta vdningarna i
héghusen. Tanken var att skala ned alla
husen till samma héjd, det vill siga tre
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Vid den har tiden
skulle alla trapp-
uppgangar i

Sverige fa hissar.

vaningar. Men da skulle man ocksé géra
sig av med ett stort antal ligenheter med
hiss, vilka visade sig vara virdefulla. Vid
den hér tiden hade staten en intention att
alla trappuppgangar i Sverige skulle fa
hissar. En vacker tanke men kanske svar
att genomfora i praktiken. Man provade
olika l6sningar, till exempel "smalhissar”
som tog halva trappan i ansprak. Resulta-
tet blev att varken hiss eller trappa rymde
stora mobler eller sjukbarar. I de hus
HFAB byggde om satte man in fullstora
hissar. I stillet byggdes nya trapphus i
glastorn utanfor fasaden. Projektet blev
for kostsamt, men vid alla nybyggen och
storre renoveringar ar hiss numera en
sjalvklarhet.

PLOTSLIGT HADE KOMMUNEN blivit av
med bostadséverskottet, och nu fick
HFAB - antligen - bygga nya lagenheter
igen, efter 20 ars uppehall. Det blev det
linge planerade omrddet pa Knektbacken.
Befolkningen fortsatte dock minska, och
efter nagra dr blev det dags att riva igen.
Den hir gangen blev det pa Nibble.

Pa 80-talet var inte folk lingre n6jda med
det utbud som gavs i den statliga televi-
sionens tvd kanaler. Video borjade bli
vanligti hemmen. Filmerna hyrdes eller
koptes pa bensinstationer och i speciella
videobutiker. En del filmer hade valdsin-
nehall som dittills aldrig skulle slappts
frami TV eller pa bio. Nu kunde det bli
tillgangligt for barn och ungdomar. Inte
bra, debatten gick het. P4 balkongerna
bérjade ocksd dyka upp en och annan
parabolantenn som méjliggjorde mottag-
ning av utlindska kanaler via satellit. Men
var det tilldtet? Dags att anpassa sig efter
utvecklingen. "Kabel-TV” drogs fram till
alla HFAB:s fastigheter och man startade
dven en egen kanal med reportage fran
lokala hindelser. Vid samma tidpunkt
startade dven Hallstahammars nérradio.

I SLUTET AV 80-TALET kom TV3, den
forsta svenska reklamkanalen som da

sandes fran London fér att kringga
forbudet mot TV-reklam. Den skulle
foljas av flera de ndrmaste aren. Plotsligt
kom nagon pd idén att géra TV-studios
av tomma industrilokaler i Hallstaham-
mar — eller "Hollyhammar” som nagon
skdmtsamt sa, men som blev namnet pa
anlaggningen dar sdpaserien "Vanner
och fiender” spelades in under nagra

ar. Sedan {6l allt som ett korthus. Det
var inte det enda spektakuldra projektet
Hallstahammars kommun engagerade
sigifor att satta orten pa kartan och

om mojligt skapa arbetstillfallen. En
stor tristaty restes pA Hammartorget
forestallande Thore Skogmans alter ego

Kalle Vastman, den typiske Vastmanlin-

ningen. Den kom att ruttna efter ndgra

ks

il I ag
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Parkgatan fére 5mbyggnad.

ar. Man lat bygga "Albert”, en replika

pa de gamla pramarna pa Strémsholms
kanal, som dven den ruttnade. Tillsam-
mans med Képing projekterades en stor
motorbana vid E18. Den ruttnade ocksa
pa ndgot vis, redan pd planeringsstadiet.

INGET AV DESSA PROJEKT gav ndgra
varaktiga jobb till hallstabor, och man
larde sig en sak — man lockar inte lingre
nya invanare med arbetstillfillen. Da
flyttar de till Vasterds och pendlar till
Hallsta. Battre dd att erbjuda bra boende
for de som far jobb i det stindigt vixande
Vasteras men kanske hellre vill ha néra
till skogen an krogen.
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De férsta solcellerna var pa p?ats pa Tradgé

FRAMTIDEN -
DEN AR HAR NU!

DEL 4, 2000-20

A VAR DEN HAR — FRAMTIDEN! Det
S magiska artalet 2000 som under

en stor del av 1900-talet varit sym-
bolen for en fantastisk tid med massor av
tekniska framsteg nar bilarna kan flyga
och det gar robotar bland oss pa gatorna.
Atminstone i science-fiction-litteratur
och filmer. Det var det hir vi var pa vag
mot. Nu var vi dir och det mesta kdndes
som vanligt. Sa vart var vi pd vig nu?

Mot varldens underging, menade
manga. Apokalypshoten bérjade dugga
tatt. Som for att staka ut fardriktningen
forutsags redan 6vergdngen till 2000-ta-
letleda till en total samhallskollaps nir
i stort sett allt som gick pd elektricitet
skulle lagga av. Frdgan ar hur rimligt det
ar att det skulle finnas en komponent
itill exempel en brédrost som haller
reda pd tid och datum och att hela dess
funktion skulle vara beroende av den.
Virlden holl andan, men det hinde
justingenting. I stillet har det kommit
nya katastrofscenarion — asteroidned-
slag, solstormar, supervulkanutbrott,
pandemier. En sak dr saker, de verkliga
katastroferna ser aldrig ut som de for-
utspadda. Den katastrof som oroar folk

mest ir den som ir mest diffus och som vi
manniskor tros orsaka sjalva — men dér-
med ocksa kanske har chans att forhindra
— klimatférandringen.

Vi maste alla hjilpas at, och d&ven HFAB
gor sin del av laxan. Tiden nér allt avfall
bekvamt kunde

dumpas i ett sopnedkast i trappupp-
gangen ir f6rbi. Nu dr det kallsortering
i”’miljébodar” pa gdrdarna som galler.
2017 monterades de forsta solcellerna
pa ett tak pa Tradgardsgatan och 2019
startades en bilpool dér inte bara hy-
resgdster utan alla intresserade kan bli
medlemmar. Givetvis med elbilar.

Det r aren kring millenieskif-

tet som datorer och internet i

hemmen slir igenom pa bred

front, sedan har ocksa mobiltele-
fonerna utvecklats till nagot mer

dn bara att ringa med. Nutids-
ménniskan ar stindigt uppkopplad. Sa
uppstod ett problem. Halmstads, inte
Hallstahammars, fastighets AB blev
forst med att muta in domanen "hfab” pa
natet. Dags for namnbyte — HFAB blev
Hallstahem 2006.

Varje artionde tycks ha sin "grej” som
man griver upp gatorna for att ligga ner.
Efter fiarrvarme och kabel TV var det
nu dags f6r fiber. Fiberkabeln var vigen
till himlen, nagot alla bér ha — om inte
annat for att 6ka vérdet pa bostaden.
Men dven fjirrvirmeutbyggnaden tog

fartigen. Nu kom den fran Visteras.
Spillvarme fran kraftvarmeverket leds
till Hallstahammar via en tva mil ling
ledning. Nu kunde &ven villadgare an-
sluta sig och medverka till battre milj6 i
tatorten da vedeldningen minskade.

DE ALDSTA HYRESHUSEN bérjade bli
slitna. Under flera drs tid har man suc-
cessivt genomfort stambyten. Det blir
en tid med lite oldgenheter for hyresgis-
terna, brakande slagborrar, vattenhimt-
ning frin slangar i trappuppgangen och
bajamaja pa garden. Under 2000-talets
forsta decennium revs det fortfarande
inom allmannyttan i Hallstahammar.

Fiberkabeln var viagen
till himlen, nagot alla
bér ha.

Mest i Ostra Nibble, men dven stora
delar av Fasanvégskvarteren. Ett foretag
ville képa ndgra av husen i Nibble och
omvandla dem till turistlagenheter for
norrman. Hallstahammar ansags vara
en perfekt utgdngspunkt for utflykter i
hela Mellansverige. Kommunen trodde
dock inte pd idén. Om hela omradet

revs kunde det kanske bli golfbana av
marken, men nir det pl6tsligt blev efter-
fragan pa villatomter igen blev Nibblem-
omradet hogintressant. Alla ledningar
fanns ju redan i marken och det var latt
att pendla till Visteras.



HALLSTAHEM 2020

HALLSTAHEMS HISTORIA

19

Efterfragan

pa villatomter
gjorde Nibble
hégintressant.
Alla ledningar
fanns juredanii
marken.

Det var ocksa dags att fundera pa nya
hyreshus igen. Platsen var bollplanen
vid den nedlagda Eldsbodaskolan,
centralt och bra. Dar uppférdes tre hus
2015-2016. Flera privata aktorer borjar
ocksa leta lampliga platser i Hallstaham-
mar. Kommunens taktik var enkel - bra
lagenheter for pensionérer sa de kan
silja sina villor till barnfamiljer fran
Visteras som vill bo billigare, sa de kan
overlata sina bostdder dér till stockhol-
mare som vill bo billigare och kan tinka
sig att pendla. Manga satsningar gors for
att underlitta pendling, s& man kanske
ocksa kan locka stockholmare att flytta
anda till Hallsta.

Kommunens nya slogan var ocksd myck-
et riktigt "Det goda livet i storstadens
ndrhet”. Det visade sig fungera. Mélet var
att inte befolkningen skulle minska mer,
men den borjade till och med vixa igen.

ANDA AR DET NU MYCKET av servicen
forsvinner. Banker och butiker som kla-

rat sig genom alla kris-dren far pl6tsligt
problem nar den nya generationen viljer
andra l6sningar, via nétet. Det sker ocksa
en standig utveckling mot firre och stér-
re, och da ar det inte nirhet till kunderna
utan till andra aktérer som galler. Tyvérr
framstar det ofta som det skulle vara
nagot fel pa Hallstahammar, men det ar
tyvarr likadant, om inte vérre, 6verallt.
"Det kan vél aldrig ga i lilla Hallsta” ar en
klyscha man ofta hér. Men

“‘M“‘.ﬂ“‘“mdu

L

vilken ort man dn kommer till i Sverige
tycker folk som bor dr att den ér liten, ofta
pa ett negativt sitt.

Visst ar Hallstahammar mindre dn Vas-
terds — men det 6det delar vi faktiskt med
283 andra av Sveriges 290 kommuner!
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Vara fastigheter

Under aret har bolaget férvarvat mark
fran Hallstahammars kommun pa fastig-
heten Kolbacks-Vallby 1:247, avsedd f6r
nyproduktion av 37 lagenheter. Hallsta-
hem &ger, férvaltar och utvecklar dirmed
totalt 42 fastigheter med sammanlagt

Lagenheterna i vart bestand
fordelade pa storlek
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2 445 lagenheter. Tyngdpunkten ligger
pa tvd- och trerumslégenheter. Dessa
utgor hela 75 % av samtliga lagenheter.
Omvant saknas storre lagenheter, t ex
ir utbudet pa 5 rum och kok eller storre
begransat, endast 7 lagenheter finns i
fastigheterna. Fastighetsbestandet &r
relativt sett, i jimforelse med liknande
foretag inom Sveriges Allméinnytta,
alderstiget. Det skiljer ca 10 ar i genom-
snitt. Narmare 80 % av ligenheterna
finns i fastigheter byggda pa 1950- och
60-talen.

Nya lagenheter

Forutom ldgenheter forvaltar bolaget
drygt 300 lokaler av olika karaktarer.
Marknaden for kommersiella lokaler i
Hallstahammar ar tuff. 2017 initierades
darfor ett ombyggnationsprogram dér
vakanta affirs- och kontorslokaler bygg-
des om till nya ldgenheter. Detta bland
annat for att méta den stora efterfrigan
pa bostdder som finns i hela kommunen.
Under 2020 fardigstalldes de fyra sista
lagenheterna i programmet, samtliga be-
ligna i vart trygghetsboende Hasthoven.
Sammanlagt skapade vi 22 nya, moderna
lagenheter med nyproduktionsstandard
i programmet under 2% drs tid, varav

de allra flesta 1 mycket centralt lage i

Hallstahammar. Efterfragan pa dessa
nya ligenheter har i samtliga fall varit
mycket stor och det har krévts relativt
lang kotid for kontrakt.

Nyproduktion

I vart uppdrag fran var dgare ingar som
en mycket viktig del att medverka till att
nya bostider skapas i kommunen. I det
bostadsférsorjningsprogram som tagits
fram av kommunen prognosticeras fér
en fortsatt befolknings6kning varfor det
behovs ett tillskott av bostader, bland
annat fler hyresldgenheter.

2018 togs den forsta versionen av var
nyproduktionsplan fram. Planen har
sedan uppdaterats och reviderats i var
styrelse varje ar. Planen innehaller ett an-
tal tankbara projekt f6r nyproduktion av
lagenheter i alla tre tatorter, Hallstaham-
mar, Kolbick samt Strémsholm, bade i
ndrtid och pa lite langre sikt.

Till stor gladje och med en corona-
anpassad flagghissning satte vii slutet
av augusti spaden i backen for byggna-
tion av 37 nya lagenheter i Kolback.
Detta projekt ldg som nummer 1 i var ny-
produktionsplan och kommer inrymma

Myrans Trygghetsboende 55+. Var total-
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entreprendr JSB bygger ett Kombohus
Mini, ett huskoncept upphandlat av var
branschorganisation Sveriges Allmin-
nytta. Huset blir fem vaningar hgt och
kommer innehélla en trea, 18 tvdor och
18 ettor. En gemensamhetslokal med
tillhérande uteplats och pergola byggs
ocksa f6r kommunens rakning. Har kom-
mer det ordnas gemensamma aktiviteter
for hyresgisterna med mojlighet att dta
lunch tillsammans.

Lagenheterna i markplan kommer att ha
varsin rymlig uteplats och pd vaning 2-5
byggs inglasade balkonger till varje bo-
stad. Samtliga lagenheter kommer vara
utrustade med tvattmaskin/torktumlare
samt diskmaskin. P4 husets tak instal-
leras en solcellsanlaggning. Uthyrningen
av lagenheterna har i skrivande stund
redan pabérjats och inflyttning sker den
1 november 2021.

Utover den pagéende nyproduktionen

Fyra nya lagenheter blev under aret klara for inflytt p4 Hasthovs

i Kolbéck har vi under aret arbetat med
ytterligare tvd méjliga projekt:

* Rondellen; Har planeras for 55-60
ligenheter pa fastigheten Visttuna 1:198
i Hallstahammar. En projektidé finns
framtagen som frimst innefattar 2- och
3-rumslégenheter i upp till sju viningar.
Ett omfattande detaljplanearbete har ge-
nomforts tillsammans med kommunen
och i somras klubbades planen igenom

i fullmaktige. Detaljplanen éverklagades
dock och for nirvarande ar det stiltje i
projektet i vintan pé att Mark- och miljé-
domstolen ska ta upp drendet.

* Knektbacken / fotbollsplanen; I detta
projekt planeras for ett punkthus om

20 lagenheter pa fotbollsplanen mellan
véra tva befintliga hus pa det populara
omradet Knektbacken. Vi har erhallit

ett villkorsbesked fran Hallstahammars
kommun och byggnadsndmnden, som
bland annat berittar att det inte finns
nagra hinder inom t ex VA {ér denna
produktion. I och med att Rondellen-

projektet har 6verklagats kommer detta
projekt att hamna 6verst i listan f6r nya
bostéder.

Fastighetsaffarer

Fastigheten Kolbicks-Vallby 1:247 for-
varvades for en kopeskilling om 1,3 Mkr.
Séljare var Hallstahammars kommun.

Ombyggnation

Under hésten 2020 avslutades etapp 2
av totalt 3 i det tredriga stambytet i kv.
Vixthuset. Totalt ska 305 ligenheter

pa Surbrunnsvigen och Tunalundsva-
gen fa nya stammar, nytt badrum, nya
fonster, spiskdpa, ny elcentral, skalskydd
och sikerhetsd6rr. Detta dr ett mycket
omfattande projekt med kvarboende
som utgangspunkt, vilket staller hoga
krav pa oss och var byggentreprendr
samtidigt som det innebdr ett besvir for
hyresgésterna. Inte blev det lattare nir
smittspridningen av coronaviruset satte

fart under 2020, men med gemensamma
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krafter och extra sikerhetsatgarder har
projektet kunnat fortgd i princip som
planerat. I denna stund pagar den sista
etappen for fullt och hela projektet pla-
neras vara fardigt i slutet av 2021.

Drift och underhall

Nya ldgenheter, ombyggnationer och
stambyten dr projekt som kraver mycket
resurser i form av tid och kapital. Huvud-
delen av den vardagliga verksamheten
pa Hallstahem handlar dock om att

ta hand om och skota vara fastigheter.
Det innefattar reparationer, bade inne i
lagenheterna och utvandigt pa t ex tak,
fasader, i tvéttstugan eller i kallarutrym-
men. Det omfattar ocksa fastighetsskot-
sel, t ex att klippa grds och buskar, skotta
sno6 och sanda. Mer och mer resurser
laggs pa teknisk forvaltning; drift-

och 6vervakning samt optimering av
varmesystem, pumpar, ventilation med
mera. Hir finns savil ekonomiska som

miljémassiga vinster att gora.

1%

Kommunen =
Hallstahammars
kommun &r enda hyres-
gast i kategoriboenden,
t ex Lovasen och

Vara underhallskostnader bestér dels

av de atgarder som gors 16pande i vira
lagenheter (malning, golvliggning, kyl,
spis, frys etc.), dels av dtgdrder som dr
mer av planerad karaktdr. Fastigheterna
har ett stort underhéllsbehov och under
dret kunde vi 6ka pa underhallsvolymen
till totalt 34 Mkr (30 Mkr féregaende ér)
bland annat tack vare en varmare och

snofattigare vinter an budgeterat.

Fastighetsvardering

Varje dr genomf6r vi en intern marknads-
vérdering av samtliga fastigheter. Som
huvudmetod anvands kassaflédeskalkyler
dér framtida driftnetton inklusive ett
restvirde har nuvardesberaknats.

I varderingen anvands faktiska hyres-in-
takter tillsammans med marknadsmassigt
bedémda drift- och underhallskostnader.
Vi anvander oss av Datschas verktyg f6r
varderingen vilket innebér att direktav-
kastningskrav och vakansnivéer utgar

ifran Newsecs marknadsbedmningar.

Strandgérden.

Fastighetshestand efter liige
Hallstahammar /A
Hallstahammar/ B

Hallstahammar/ C

Kolback / C
Kommunen

Stromsholm / A

Virt fastighetsbestdnd fortsatter att 6ka
ivarde. Varderingen som genomfordes
vid bokslutet 2020 visade att fastig-
hetsvirdena 6kat med 6ver 100 Mkr
till att totalt uppga till 1 581 Mkr, vilket
motsvarar ca 8 900 kr/m”. Overvirdet i
portféljen ar betydande och uppgar till
ca 876 Mkr. Det 6kade marknadsvérdet
pa fastigheterna jamfort med f6r ett ar
sedan forklaras av sdnkta direktavkast-
ningskrav, i genomsnitt med

0,25 %-enheter.

I varderingen gors en ligesindelning ur
ett marknadsperspektiv och fran den kan
vi se att mixen i fastighetsportfoljen ar
bra. Drygt halften av ldgenheterna finns
inom Hallsta/A och Hallsta/B-lagena. Till
dessa ska Stromsholm tilliggas med 29
lagenheter. Sammantaget r bestandet
tordelat enligt diagrammet ovan.
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Medarbetare

I Hallstahems organisation arbetade vid
arsskiftet 36 medarbetare. Av dessa ar 9
kvinnor vilket motsvarar 25 %. Vi stravar
efter jamstélldhet inom foretaget, pa alla
omrédden. En prioriterad fraga 4r att fd in
fler kvinnor pa fastighetsavdelningen till
den dagliga driften inom fastighetsskot-
sel, reparationer och teknisk drift. Tyvérr
ir det vildigt fd kvinnor som séker dessa
jobbkategorier. Var medeldlder har
sjunkit ndgot jamfort med féregaende

ar, till ca 46 ar. Den genomsnittliga an-
stallningstiden totalt sett har ocksa gatt
ner nagot efter ett antal pensioneringar
under 2020. Den uppgar nu till ca 15 &r.
Den totala sjukfranvaron 6kade under
2020 och uppgick till 77 % (4,3 %).
Bolaget har varit relativt férskonade fréin
sjukfranvaro kopplad till pandemin,
med nagot enstaka undantag. Ett antal

lingre sjukskrivningar paverkade istéllet

framst langtidsfranvaron, som steg frin

1,7 % till 4,6 %. Aven korttidsfrainvaron
okade, dock i mindre skala. Den uppgick
till 3,1 % (2,6 %). Hallstahem har en
liten organisation vilket innebar att all
franvaro snabbt blir pataglig. Darfor
jobbar vi sedan ett par &r tillbaka med
omtankessamtal, vars syfte ar att med
snabb, noggrann och proaktiv uppf6lj-
ning pd individniva, minimera franvaron

s mycket det gar.

Friskvard

Vartannat ar genomgdr samtliga medar-
betare en hilsokontroll hos féretagshal-
sovirden. Hallstahem erbjuder dessutom
vissa vaccinationer, t ex influensa och
TBE {6r personal som arbetar mycket
utomhus. Foretaget erbjuder ocksd en
motionstimme/vecka pa arbetstid for

att stimulera till trining och motion.
Dessutom finns ett friskvirdsbidrag som

uppgar till 3 500 kr/ar och medarbetare.

En aktiv friskvardskommitté gor ett
uppskattat arbete for att stimulera till
motion och rdrelse. Tyvérr blev de flesta
planerade aktiviteterna instéllda under
aret. En uppskattad paddeltur kunde
dock genomf6ras strax innan midsom-
mar, som enda aktivitet. Turen utgick
fran Skantzobadet och gick hela vigen

ner till Westerqvarn.

Medarbetarundersékning

En ny medarbetarenkit genomférdes
under senhésten 2020. Att det finns

ett dkta engagemang inom foretaget ar
tydligt, for tredje aret i rad svarade 100
% pa enkaten! Resultaten fran enkiten
visar ocksa att vi ar pa vdg at ratt hall

i foretaget, att vi gor ratt satsningar

och att en utveckling sker pa 6nskade
omraden. Det summerade medarbetarin-
dexet 6kade fran 79 % till hela 85. Aven
det viktiga ledarskapsindexet 6kade
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ordentligt, frdn 75 % till 85 %. I fjolarets
undersokning kunde vi utldsa att det
fanns oklarheter och otydligheter i var
organisationsstruktur. Under aret som
gétt har vi darfor bland annat arbetat
fram nya rollbeskrivningar for samt-
liga tjanster inom Hallstahem. Andra
delomrdden dar arets enkit visade pa
stora framsteg dr t ex Information, dar
véra interna méten nu upplevs mycket
mer meningsfulla, samt att stoltheten
over foretaget har 6kat markant. Utifrin
resultatet har respektive arbetsgrupp
tagit fram handlingsplaner for sitt eget
utvecklingsarbete under 2021.

Omorganisationen gav foretaget sex omrédes'samc_a(dnare:

o

Omorganisation

2020 var dret da vi gjorde en storre
organisationsférandring pa fastighets-
avdelningen. Fran att tidigare haft en
fastighetsskotarroll med arbetsmoment
bade inne i ligenheterna och ute pa
gardarna gick den nya organisationen
ut pd att sdra pa och renodla arbetsupp-
gifterna. Vi fick istallet reparatérer som
skoter merparten av vira reparationer,
och fastighetsskétare som arbetar med
det grona. Dessutom utokade vi antalet
omradessamordnare fran tre till sex och
adderade mindre reparationer pa deras
rollbeskrivning. Syftet med f6randringen

- =

var bland annat att 6ka kompetensen

pa respektive yrkesroll, att skapa battre
forutsittningar att arbeta mer affarsmaés-
sigt samt att 6ka kundservicen.
Personalmissigt gick vi fran 25 till 23
personer pa fastighetsavdelningen vilket
ar en vinterbemanning. Nir sommarsa-
songen drar igdng bemannar vi upp med
sasongsarbetare for att méta det 6kade
behovet av arbetskraft.

Vi vill att flexibilitet och grinsoverskri-
dande arbete ska vara ledord i denna
fordndring. For att skapa ratt forutsatt-
ningar sa har vi valt att gd fran tre till tvd

omraden samt att placera omradesche-
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fernas arbetsplatser hos sin personal.
Vidare kommer vi dven att flytta ihop
samtliga reparatorer, fastighetsskotare,
samordnare och omradeschefer till en
gemensam lokal. Pandemin har férskju-
tit det arbetet men visionen star fast att
komma niarmare Ett Hallstabem.

Antal medarbetare Anstaéllningstid, medel
- 36.. 14.,5:

Antal kvinnor Antal man Sjukfranvaro, kort

9 27 31.



26

HALLSTAHEM 2020

Social hallbarhet

Samverkansavtalet -
bostadssociala fragor

I enlighet med dgardirektivet ska vi
upplita 40 lagenheter till kommunen
for bostadssociala kontrakt, sa kallade
traningsldgenheter. Vi har ocksd andra
boenden, till exempel gruppbostader
och dldreboenden som blockhyrs och
fordelas via kommunen. Nio nyanlanda
har fatt lgenhet genom oss under aret.
Varje nyanland individ eller familj som
flyttar in far en grundlig introduktion
till sitt nya boende tillsammans med en
sprakkunnig boinformatér. Samarbetet
med kommunen i de hér frigorna fung-
erar mycket bra och vi jobbar tillsam-
mans for att utveckla arbetet.

Schysst Framtid

For tredje aret i rad var vi huvudpartner
for projektet Schysst Framtid i Hallsta-
hammar. Schysst Framtid forelaser f6r
sjatteklassare om halsa, kost, mobbning,
psykisk ohalsa och rasism. Under drets
tva forsta manader hann de gora nagra
bes6k, men dérefter har deras uppdrag
tyvarr varit svart att genomfora pa grund
av pandemin, dd manga skolor nekat

externa besok.

Evenemang

I vanliga tider ser vi till att arrangera
och delta i arrangemang dér vi kan
hitta synergier. Arets evenemang har

av naturliga skal lyst med sin frinvaro

och vi har fatt férlita oss pa digitala
aktiviteter. I oktober arrangerade Vi i
Hallsta tillsammans med en rad andra
aktorer Barncancerveckan. Initiativet

ar sedan flera ar tillbaka en stor succé i
Hallstahammar som dragit stor publik,
stort engagemang och mycket pengar till
forman for Barncancerfonden. Eftersom
det ar en stor tillstallning i kommunen
och ett viktigt andamal sd valde vi1i ar att
medverka pa en nigot justerad variant
av den ordinarie Barncancerdagen.
Niringsidkarna erbjod fina rabatter

i sina butiker dar éverskottet gick till
insamlingen. Vi bidrog med att utlova
20 kr per ny f6ljare pa Instagram till
Barncancerfonden, vilket genererade 416
nya f6ljare (+68 %) och dirmed 8 280 kr.



Sommarjobbaie Klipperbuskar ps Surbrunrisvégen 10.

Totalt inbringade Barncancerveckan 96
077 kr frdn Hallstahammar, en oerhort

fin insats.

Sponsring och samarbeten med
foreningar

Hallstahem har en ling tradition av att
via sponsring och samarbeten med fér-
eningar bidra till en positiv utveckling i
kommunen. Det 4r viktigt att sponsring
en skapar nytta bade for oss som bolag,
och f6r dem vi sponsrar. Vi prioriterar
samarbeten med féreningar som har en
stor barn- och ungdomsverksamhet och

aktivt arbetar med jamstalldhet.

Arbete for unga

Under sommaren halverade vi antalet

sommarjobbare mot tidigare ar, pa
grund av pandemin. Vi ville inte ha in
for mycket nya manniskor utifran, f6r att
skydda vara egna medarbetare. Resul-
tatet blev att 18 sommarjobbare, 16-18
ar gamla, jobbade ute pa vara omraden
med bland annat mélning, skrapplock-
ning, trimning av buskar och rensning av

rabatter.

Huskurage

Huskurage dr en policy som uppmanar
grannar till medmanskligt agerande vid
oro for vald eller missférhillanden hos
grannen. Det handlar om att knacka

pa vid brak i grannldgenheten, g ihop
fler grannar om det beh6vs och/eller

ringa polisen. Den hér policyn blev mer
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aktuell 4n nagonsin nu, ndr manga bade
barn och vuxna spenderar mer tid i hem-
met. Redan utsatta familjer blir &n mer
utsatta.

Information kring policyn och hur

man som granne ska ga tillvaga finns i
alla trapphus och tvattstugor samt har
kommunicerats i bade kundtidning och
sociala medier. Vi har &ven starkt vart

samarbete med kommunen och uppdate-

rat vdra interna rutiner kring orosanma-
lan vid missférhallanden.

..S'.o_ifial distansering pa Tradgardsgatan 12.

Krisberedskap

Vi har under aret veckovis deltagit i
Lansstyrelsens kriskommunikationsnit-
verk och dar fatt forstahandsinformation
rorande de rekommendationer som
tagits fram nationellt och lokalt rérande
coronapandemin for att gbra det vi kan

for att minska smittspridningen.

POLICY FOR HUSKURAGE

1. Knacka pa hos grannen
2. 0m det behdvs - hamta hjalp fran andra
3, Ring polisen pa tel 112 om laget kanns akut HUSKURAGE
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Ekologisk hallbarhet

Klimatforandringarna ar ett
reellt hot mot kommande
generationers mojligheter att
leva pd var planet. Varldens
lander har darfor enats i ett
klimatavtal (Parisavtalet) om att
den globala temperaturokning-
en ska hallas under 2 grader.

| Sverige innebar detta att vi
senast 2045 inte ska ha ndgra
nettoutslapp av vaxthusgaser.
Har har allmannyttan en viktig
roll

Klimatinitiativet
Klimatfordndringarna r ett reellt hot
mot kommande generationers méjlig-
heter att leva pa var planet. Varldens
lander har darfér enats i ett klimatavtal
(Parisavtalet) om att den globala tempe-
ratur6kningen ska héllas under 2 grader.
I Sverige innebdr detta att vi senast
2045 inte ska ha nagra nettoutslipp av
vaxthusgaser. Allmannyttan har en viktig
roll f6r Sveriges klimatomstéllning och
vill ta sitt ansvar. Darfor startade SABO
(numera Sveriges Allminnytta) hosten
2018 Allménnyttans klimatinitiativ, ett
gemensamt upprop for att minska ut-
slappen av vixthusgaser. Malet ir att de
allmannyttiga bostadsféretagen ska vara
fossilfria senast ar 2030 och att energi-
anvindningen ska minska med 30 %
(raknat frin 2007).

For Hallstahems del innebir det att vi tar
foljande klimatansvar fram till 2030:

« All fastighetsel ska vara baserad pa
fornybara eller atervunna branslen

« Vi ska investera i nya solcellsanldgg-
ningar varje ar

« Vi ska jobba for en fossilfri fordonspark
» Vi ska minska vér fjarrvarmef6rbruk-
ning med 60 % och var elférbrukning
med 30 % (riknat fran 2007 &rs férbruk-
ning)

« Vi ska forbattra killsortering i miljobo-
dar och tvéttstugor

« Vi ska kontinuerligt tipsa hyresgéster
om klimatsmarta val och beteenden i

vardagen.

Kallsortering

Vi dr nu dntligen i hamn med hushalls-
ndra kéllsortering pa hela vért bestand.
Den stora utmaningen framgéver ar att

dels fi tdmningarna att fungera dnda-

malsenligt och att fa fler hyresgéster

att sortera ut mer och dirmed minska
andelen restavfall som gér till férbran-
ning. Vi ser ocksa en stor 6kning av stora
emballage av pappersférpackningar,
troligen till f6ljd av en 6kad nathandel.

Vi rdknar med att vi stindigt kommer be-

héva pdminna hyresgisterna om hur de

sorterar ratt och varfor det dr sd viktigt.

Ink6p och upphandling

Vi vill frimja att upphandlade varor och
tjanster bidrar till en god livsmilj6 och
en langsiktigt hillbar utveckling och ska
alltid valja de produkter som &r minst
skadliga f6r miljé och manniskor nar vi
handlar. Vid upphandlingar och inkdp
ska vdra leverantérer uppfylla lagstad-
gade krav ur halso- och miljésynpunkt.
Vi stiller ocksd miljokrav genom att i de

) SRR
Kallsorteringsstation pé" Tré)‘_dgar_d_sgata_r; 507
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tekniska specifikationerna hanvisa till
kriterier for miljomérkningar. Vir ambi-
tion dr att vara leverantérer alltid ska
anvinda produkter och metoder som har
s liten milj6belastning som méjligt.

Fordon

Vi vill successivt bli mindre beroende

av fossila brinslen i verksamheten. I
dagslaget drivs fortfarande en del av fast-
ighetsskdtarnas fordon och maskiner pa
bensin och diesel. Vi har under &ret fort-
satt att investera i eldrivna fordon. Aven
nya maskiner vi képer in dr eldrivna,
sdsom lévblasare och gristrimmers. Alla
nya bilar ska vara elbilar och elhybridbi-
lar. Vara grasklippare har multiclipfunk-
tion, som minskar transporter av 16v och

godslar vara grismattor effektivt.

Elbilspool

Vidr nu inne pa andra aret med var elbil-
pool. For hyresgisterna kostar det inget
att vara medlem i bilpoolen, medan
ovriga betalar 50 kr/manad. Man betalar
sedan per timme som bilen anvinds,

och laddar den via snabbladdning med
elstolpe pa Parkgatan 4 i centrala Hall-
stahammar. Som medlem far man dven
tillgang till elbilspooler pa ett tjugotal
andra orter i Sverige. Registrering, bok-
ning och nyckelhantering sker digitalt
via foretaget Move About. Tyvarr har vi
mirkt en tydlig minskning av anviandan-
det under andra halvan av 2020. Vi be-
démer att det beror pa att man inte vgar
dela bil med andra under pandemin. Vid

arsskiftet hade bilpoolen 33 medlemmar
(exklusive Hallstahems medarbetare)
och hade en anvandning pa i snitt 140
mil per ménad.

Fjarrvarme och ventilation
Fjarrvirmeforbrukningen har minskat
med 8,1 % jamfort med forra dret. Vadret
har varit gynnsamt och véra styrsystem
har bérjat arbeta. Vi fortsatter att jobba
for att komma tillratta med tempera-
turobalanser mellan huskroppar och
lagenheter. For att motverka framtida
energitkningar har vi fortsatt att instal-
lera inomhustemperaturgivare for att
snabbare kunna upptacka och agera pa
over- och undertemperaturer. Vi har
ocksd uppgraderat vart styrsystem med
nya funktioner som &r anpassade till nya
fjarrvarmetaxan, med bland annat en
forfinad effektregleringsfunktion. Under

PR P T A

En avvéra eldrivna servicebilarpd Aggsjégatan i Kolback.

aret har vi trimmat in och optimerat
dessa funktioner.

Vi dven jobbat med att uppgradera
ventilationen i vdra uthyrningslokaler
samt pa omradeskontoren, dar har vi
bytt ifran F-system till ventilation med
dtervinning. Mycket tid och kraft har vi
dgnat it att forstirka friskluftsintagen,
bland annat i Ostra Nibble. Vi har dven
fortsatt arbetet med VMA-funktionen
(Viktigt meddelande till allmanheten).
Funktionen mojliggor for oss att pa ett
effektivt sitt stinga av ventilationen
vid storre faror sisom brand eller andra
luftburna utslapp.

Fastighetsel
Fastighetselférbrukningen har under

2020 minskat med 7 % jamfort med fore-

gdende ar. Vart arbete med LED-belys-
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ning och optimering av ventilation har
fortsatt och gett minskad f6rbrukning.
Fastighetselférbrukningen paverkas
bland annat av tvittstugor, hissar, belys-
ning, ventilation och motorvarmare.

Solceller

2017 installerade vi en 37 kwp stor
solcellsanlaggning pa Tradgardsgatan
22. Kalkylen haller fortfarande vilket
innebar en payoff-tid om mindre &n 8 ar.
Under férra dret kompletterade vi med
ytterligare en anliggning pd Nimnde-
mansgatan 1. Solceller i Strémsholm
var planerade men fick skjutas upp pa
grund av att omradet r kulturhistoriskt
intressant, vilket paverkar handlagg-
ningstiden om tillstind fran Linsstyrel-
sen. Solcellspanelerna tillfor fastighetsel
till tvattstuga, belysning och ventilation.
Vi kommer att fortsatta utbyggnaden av
solceller med en anldggning per dr fram
till ar 2024.

Vattenférbrukning
Vattenférbrukningen har 6kat med 4,2 %
sedan forra aret. Var analys pekar mot att

4. -
] . f o .
» v Bypoaﬁr ok pa den egna uteplatsen, sé lange den inte ar stérre dn 500 liter.
oy . B iy

det beror pa att vara hyresgister har varit
och 4r mer hemma pé grund av pande-
min, och dirmed anvinder mer vatten.
Vi fortsitter att bygga ut IMD (Individu-
ell matning och debitering) samt bygger
in fjarravlasta kall- och varmvattenma-
tare for totalflodet. Det gor att vi kan
upptdcka onormalt hoga férbrukningar
och lackage i ett tidigt skede.

Radon

Radoninventering har genomférts pa
alla omrdden under de senaste tio aren. I
de fall drsmedelvérdet 6verstigit 200 Bq/
kbm har en atgirdsutredning genom-
forts dér vi f6rdjupat oss i vilka forut-
sattningar som rader f6r den specifika
byggnaden. Utredningen har syftat till
att ta reda pd om det dr markradon som
tranger in i byggnaden eller om det dr
byggnadsmaterialet som avger radon.
Alla nyproducerade lagenheter, samt dar
vi har utfort storre forandringar sa som
till exempel fonsterbyte, andrad ventila-
tion eller tilliggsisolering, har mitts och
dokumenterats. Aven befintliga ligenhe-
ter som misstanks ha en hdgre radonnivé

har utretts och behandlats fran fall till
fall. Vi har nu i slutet av dret projekterat
och handlat upp en ny radoninventering,
som kommer att genomforas successivt
under 2021.

Energideklarationer

Alla vara fastigheter ar energideklarerade
for andra gangen och resultaten finns
uppsatta i alla vara trapphus. Energide-
klarationer &r ett bra verktyg for att se
hur energikrdvande vara byggnader ar

och hur man kan minska energiatgangen.

Deklarationerna gors vart tionde ar.

Kemikalier

Under 2020 har vi substituerat och
riskbedémt alla vara kemikalier och
reducerat antalet fran 205 st till 76 st. Vi
plockade bort alla cancerogena och mest
ohalsosamma kemikalier. Alla medarbe-
tare har tillgang till alla sakerhetsdata-
blad i sina smartphones, samt listor pd
vilka produkter som far inhandlas.
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Var styrelse

Hallstahems styrelse utses av Kommunfullmaktige och véljs pa
fyra ar, efter varje riksdags- och kommunalval. Nuvarande sty-
relse utsags saledes efter valet 2018, och faststalldes pa ars-
stamman i april 2019. Styrelsen har under 2020 haft sex stycken
styrelsemdten, delvis digitala, samt ett konstituerande mote i

samband med arsstamman.

René Nispeling ()
vice ordférande

Fodd: 1956
Yrkesbakgrund:
Automationsingenjor
Gor idag: Konsult/
egenforetagare
Hallstahems styrelse:
Vice ordf. sedan 2019,
suppleant 2015-2019

Jan-Erik Fallberg (m)
ledamot

Fodd: 1953
Yrkesbakgrund: Egen-
foretagare CAD-byra
Gor idag: Pensionar,
mindre CAD-jobb
Hallstahems styrelse:
Ledamot sedan 2019

F

Anders Johannesson
(c) suppleant

Fodd: 1957
Yrkesbakgrund:
Skogsmastare

Gor idag: Jobbar pa
LRF

Hallstahems styrelse:
Suppleant sedan 2019

Christer Persson
Personalrepresentant
Fastighets

Fodd: 1966

Gor idag:

Reparator, anstalld
sedan 1991
Hallstahems styrelse:
Facklig representant
sedan 2007

Bo Eriksson (s)
suppleant

Fodd: 1948
Yrkesbakgrund:
|drottslarare, rektor
Gor idag: Pensionar
Hallstahems styrelse:
Suppleant sedan 2015

Emma West
Personalrepresentant
Vision

Fodd: 1982

Gor idag: Ekonom,
anstalld sedan 2007
Hallstahems styrelse:

Facklig representant
sedan 2017

Kjell lvemyr (s)
ledamot

Fodd: 1968
Yrkesbakgrund:
Snickare

Gor idag: Snickare pa
NCC

Hallstahems styrelse:
Ledamot sedan 2019,
Suppleant 2015-2019

Mikael Ovesson (kd)
suppleant

Fodd: 1960
Yrkesbakgrund:
Project Manager /
Telecom engineer

Gor idag; Field applica-
tion engineer (FAE)
Hallstahems styrelse:
Suppleant sedan 2019

Rolf Hahre (s)
ordférande

Fodd: 1947
Yrkesbakgrund:
Byggnadssnickare
Gor idag: Pensionar,
ordférande Kommun-
fullmaktige
Hallstahems styrelse:
Ordférande sedan
2001

Bertil Bredin (m)
ledamot

Fodd: 1942
Yrkesbakgrund:

VD TPC 1989-2006
Gor idag: Pensionar
Hallstahems styrelse:
Ledamot sedan 2016

Christina Aspenryd (s)
suppleant

Fodd: 1948
Yrkesbakgrund:
Posttjansteman

Gor idag: Pensionar
Hallstahems styrelse:
Suppleant sedan 2005

Eleonor Zeidlitz (mp)
suppleant

Fodd: 1979
Yrkesbakgrund:
Civilingenjor, samhalls-
byggnadsteknik

Gor idag: Konsult inom
miljo- och avfallsfragor
Hallstahems styrelse:
Suppleant sedan 2015

Mikael Suokas
Personalrepresentant
Vision

Fodd: 1959

Gor idag:
Skadesamordnare,
anstalld sedan 1989
Hallstahems styrelse:
Facklig representant
sedan 2017
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Var ledningsgrupp
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KristofferHolgersson, UIEM LT Hakan Jansson -
fastighetschef. Fodd 1981 cdld igg;sso tVIId 9 +*projektchef. Fodd 1967,
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Lina Andersson,

Berit Vlester-Anidersson, | marknads- och
ekonomi- och(lT-chef. kommunikationschef.

Fodd 1969, anstalld Fodd 1979, anstalld
sedan 1999. sedan 2018.

Revisorer

PwC, Johan Tingstrom, aukt. revisor (utsedd av arsstdmman)
Lekmannarevisorer (utsedda av Hallstahammars kommun)
Ordinarie: Bo Hedman och Per Hedfors

Suppleanter: Tomas Andersson och Géran Sonesson
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Agarstyrning

Bolagsordning

AB Hallstahem &gs till 100 % av Hall-
stahammars kommun, och vdr dgare

ser langsiktigt pa sitt 4gande av oss som
bolag. Det allra tydligaste beviset pa
langsiktigheten utgdrs av det faktum att
bolaget fyller 75 ar under 2020. I bolags-
ordningen framgér det att verksamheten
bestdr i att inom kommunens grénser for-
varva, dga, bebygga, forvalta, foradla och
forsilja fastigheter och tomtratter med

bostadslagenheter, samt dven lokaler.

Det huvudsakliga andamaélet med
bolagets verksamhet ar att Hallstahem i
allméannyttigt syfte ska fraimja bostads-
forsdrjningen i hela kommunen samt

att verksamheten ska bedrivas enligt
affdrsmassiga principer. Den gallande
bolagsordningen faststlldes pa &rsstim-
man i april 2018 efter att ha foregatts av
ett godkdnnande i Kommunfullmaktige.

Agardirektiv

I dgardirektivet faststalls och konkre-
tiseras vilket uppdrag dgaren ger till
bolaget. Hallstahem dr kommunens
storsta bostadsforetag, och ett av dgarens
viktigaste verktyg for att nd uppsatta mal
och visioner f6r kommunen som helhet
samt med sin strategiska roll betydande
for att malen i bostadsf6rs6rjningspro-
grammet uppnas. Hallstahem ska dven
medverka till att stirka Hallstahammars
kommuns stillning som en attraktiv
bosittnings- och etableringsort. Det ska
bland annat ske genom att erbjuda ett

Agardirektivets kirna

» Bidra till en attraktivkommun

 Erbjuda ett varierat bostadsutbud

« Socialt ansvar for grupper med sarskilda behov

» Miljéansvar

» Samverkan med kommunen

» Boendeinflytande

» Ekonomiskt ansvar

varierat bostadsutbud av god kvalitet
och med prisvirda och konkurrenskraf-
tiga hyresnivaer.

Agardirektivet innehaller ocksd andra
uppdrag och ansvar:

» Socialt ansvar, till exempel genom att
tillhandahalla bostader fér grupper med
sarskilda behov

e Miljéansuvar, till exempel genom
energieffektivisering, egen elproduktion,
hushallsnidra kallsortering med mera

« Samverkan med kommunen, dir kvali-
tets- och samordningsférdelar finns

¢ Boendeinflytande till exempel genom
kundenkat samt skapa och driva motes-
platser

¢ Ekonomiskt ansvar, till exempel genom
stirkt ekonomi och minimerade finan-

siella risker.

Nuvarande dgardirektiv faststalldes pa
arsstimman i april 2018 efter att ha
foregitts av ett godkdnnande i Kom-
munfullmiktige. Agardirektivet giller
tills vidare, dock langst till och med 31
december 2022.

Avstamning av mal i
agardirektivet

I dgardirektivet finns ett antal mal
uppsatta for bolaget. Mélen &r av olika
karaktar, vissa ar tydligt kvantitativa

och kvalitativa, andra dr av mer mjuk
karaktdr. Nedan redovisas en avstimning
av nagra av malen. En komplett mal-
avstimning limnas till Kommunstyrel-

sen en gang per ar.
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Nyckeltal Utfall2017  Utfall2018  Utfall2019  Utfall 2020 Mal 2020
Soliditet % 10,3 % 11,5 % 11,7 % 123 % 13,0 %
Soliditet %, genomsnitt | 10 % 10,5 % 112 % 11,9 % >12 %
senaste 3 aren

Direktavkastning % i for- | 8,1 % 81% 7.8 % 84 % 8,5 %
hallande till bokf. varden

Antalet Igh tillhanda- 30 38 38 37 40
hallna till kommunen

* Bolaget ska uppna en arlig genom- som har en svag stillning pa bostads- malet i dgardirektivet vilket ir positivt.

snittlig direktavkastning pa lagst 7 % marknaden ska uppga till lagst 40 st. Nir det géller antalet tillhandahéllna

(berdknas som driftnetto i férhallande traningsldgenheter levererade vi mellan

till fastigheternas bokf6rda varde) Att starka soliditeten ar ett uttalat 35-39 lagenheter 16pande under 2020.
och tydligt mal i dgardirektivet. Att vi Att vi inte nddde mélantalet om 40 st.

* Bolaget ska efterstriva att soliditeten i har kunnat géra det samtidigt som vi beror enbart pé att kommunens efterfré-

genomsnitt under en 3-drsperiod uppgdr  investerat valdigt mycket, ar starkt. Med gan aldrig nddde upp till 40 st samtidiga
till minst 12 %. drets resultat i ryggen ndr vi sdnar upp lagenheter.
till genomsnittsmalet 6ver 3 r, det fattas
« Antalet lagenheter som tillhandahalls endast 0,1 %-enheter. Direktavkast-
till grupper med sarskilda behov och ningen om 8,4 % under 2020 overtriffar
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Ekonomi "
117
115
Resultat 10,1 105
Arets resultat efter finansnetto landade 97
pa 12,1 Mkr (6,7), en 6kning pa Gver
5 Mkr fran féregdende ar. Intakterna
har 6kat med hjélp av hyreshojningarna
2015 2016 2017 2018 2019 2020

och hojningar f6r standardférbattringar
ivart bestand men ocksa forsakrings-
ersittningar och 6kade intakter pa faktu-
rerade kostnader. Véra driftkostnader har
varit ldga och gett oss utrymme att satsa
mer pa underhall av véra fastigheter.
Pandemin har satt sina spar genom att vi
fatt anpassa oss och inte kunnat
genomfora allt som vi planerat. Glad-
jande dr att rintelaget haller en lag

niva dven 2020. Minga poster som har
bidragit till ett battre resultat som ar vir
stravan for att klara mer investeringar
med egna pengar.

Vi har under aret gett vara lokalhyres-
gaster hyresrabatter under nagra
madnader och Hallstahem har i sin tur
fatt ersattning frdn staten pa hélften av
bidraget. Hyresbortfallet for ligenheter,
lokaler, fordonsplatser har 6kat under
2020 till 3 Mkr och uthyrningsgraden for
bostider ar 98,3 % (99,1) for 2020.

Antalet vakanta lagenheter i snitt har
okat till 25 st jamfort med 21 st i snitt
for 2019. Vid arets slut hade vi 32 st
ekonomiska vakanser som framférallt
var tomstdllda pa grund av vatten-
skador men dven ndgra f6r renoveringar.
Omflyttningsfrekvensen for bostader har
okat till 20,6 % (19,9).

Soliditet
Soliditeten uppgar till 12,3 % (11,7).

Snittranta %
29

28

2017

2015

2016 2018 2019
Hyresbortfall Mkr
5"9 “45
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hyror Likviditet/ Finansiering

Overenskommelsen med Hyresgist-
foreningen f6r 2020 landade pd en 6ver-
enskommelse for bostdder och lokaler
med férhandlingsklausul pa 2,1 %
héjning efter att drendet gatt vidare till

Hyresmarknadskommittén. Vid férhand-

lingen 2021 naddes en 6verenskom-
melse som innebar en hyresh6jning pa
1,35 % fran 1 februari 2021 som avser
bostider och lokaler. Aven denna for-
handling slutade med att parterna fick

gd vidare till Hyresmarknadskommittén.

Parkeringar och garage h6jdes med 2 %.

Vi jobbar aktivt med finansieringsfragor
i samrdd med en extern finansradgivare.
Vir snittranta har sjunkit till 2 % (2,1)
och rintebindningstiden uppgick till
3,61 ar. Vi satsar pa nyproduktion och
underhall i vara fastigheter och har dar-
med okat varan lanestock med 40 Mkr
under 2020. Vir laneportfolj innehéller
swappar som sakring pa vara ldn, och vi
har under 2020 utokat med en forward-
wap pa 90 Mkr.
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Vid arsskiftet var lanevolymen totalt
625 Mkr uppdelat pa 7 stlan. Vi har
kommunal borgen p alla vara lin och
har erlagt borgensavgift till Hallstaham-
mars kommun pa 2 104 Tkr.

Balansrdkning / Investeringar
Bolagets balansomslutning uppgar till
799,2 Mkr vilket dr en 6kning med
64,7 Mkr jamfért med 2019. Okningen
beror framst pd att bolaget under dret

har investerat 81 Mkr (76) i anlaggnings-

tillgdngar.

Virt stora renoveringsprojekt, stambytet
pa kvarteret Vixthuset och nybyggna-
tionen i Kolback upptar en stor del av
investeringarna. Pigdende anlaggningar
pa balansdagen uppgér till 48,8 Mkr.

Fastighetsunderhall

Kostnader for underhall av bolagets
fastigheter uppgick till 34,2 Mkr.

Virt inre underhall av vara fastigheter
som bland annat mélning, byte av golv,
utbyte av vitvaror ar en stor del av
kostnaden pé underhall. Fér 2020 upp-
gick kostnaden f6r inre underhall

till 19,9 Mkr.

Vi har under 2020 gjort atgarder pa vira
gardar och forbattrat utemiljon med
ny belysning, planteringar, bankar och

boulebanor.

Nagra av vara investeringar 2020

Stambyte kvarteret Vaxhuset - 305 lagenheter

Ombyggnad av lokaler - 4 lagenheter pa Hasthoven

Fonsterbyte - 120 lagenheter

Byte till sakerhetsdorrar - 200 lagenheter

Nyproduktion Myran, Kolback - 37 ldgenheter

Cykelbodar - 1 st

Ko6p/Forsiljning

Hallstahem har képt mark i Kolback for
1,3 Mkr avsedd f6r nyproduktion av 37
lagenheter i kvarteret Myran, Kolbacks
Vallby 1:247. Projektet berdknas vara
klart for inflyttning i november 2021.

Fastighetsvardering

Hallstahem genomfér arligen en intern
vardering av hela fastighetsbestandet.
Virdet av Hallstahems fastighetsportfolj
uppgar till totalt 1 581 028 Tkr

(1 474 405). Fastigheterna ar bokférda
till 705 256 Tkr vilket ger ett Gvervirde
pa 875 772 Tkr. For virdering har vi
anvdnt programmet Datscha. Varde-
ringen bygger pa faktiska hyresnivéer
och schabloner avseende drift- och
underhallskostnader baserat pd Newsecs

bedémningar.

Justerad soliditet

Hallstahems redovisade egna kapital per
2020-12-31 uppgar till 98 103 Tkr och
soliditeten till 12,3 %. Virderingen

visar pa ett vervarde och den justerade

soliditeten uppgar till 47,4 %.

Forandring av
eget kapital

Bundet eget kapital

Vid arets borjan 48 666
Vid arets slut 48 666
Fritt eget kapital

Vid &rets borjan 37 380
Arets resultat 12 057
Vid arets slut 49 437
Eget kapital

2020-12-31 98 103

Behandling av resultat

Till &rsstammans forfogande
star balanserade vinstmedel:
37 380 524
12 056 668
49 437192

Arets vinst

Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar 2021 ars
arsstamma att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning

overfors: 49 437192
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Resultatrakning

Not 2020 2019
Nettoomsattning
Hyresintakter 2,3 174 482 168 524
Ovriga férvaltningsintakter 4 3103 2216
Summa nettoomséttning 177 585 170 740
Fastighetskostnader
Underhallskostnader -34187 -30 214
Driftkostnader 56 -81 144 -85 543
Fastighetsskatt -2761 -2735
Av- och nedskrivningar 7 -23785 -22 271
Summa fastighetskostnader -141 877 -140 763
Bruttoresultat 35708 29 977
Centrala administrationskostnader 5,8 -5022 -5 157
Vinst / forlust vid forsaljning 0 9
Rorelseresultat 30 686 24 829
Finansiella intékter och kostnader
Resultat fr finansiella anldggningstillgangar 86
Ranteintakter och liknande resultatposter 150 174
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -14 924 -14 699
Summa finansiella poster -14 688 -14 525
Resultat efter finansiella poster 15998 10 304
Arets skatt 10,11 -3941 -3 595
ARETS VINST 12 057 6709
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Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 705 256 673756
Inventarier 13 1530 1390
Pagdende nyanlaggning 14 48760 23 344
755 546 698 490
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 15 110 110
Summa anldggningstillgdngar 755 656 698 600
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 898 735
Ovriga kortfristiga fordringar 5240 4279
Foérutbetalda kostnader 3740 3338
9878 8352
Kassa och bank 33700 27 502
Summa omsattningstillgdngar 43 578 35854

Summa tillgdngar 799 234 734 454
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Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35898 35898
Reservfond 12 768 12 768
48 666 48 666
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 37380 30 671
Arets resultat 12 057 6709
49 437 37380
Summa eget kapital 98 103 86 046
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 25 466 21526
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17,18, 19 625 000 585 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 312 18 330
Ovriga kortfristiga skulder 4241 1157
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 21112 22 395
50 665 41 882

Summa eget kapital och skulder 799 234 734 454
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Kassaflodesanalys

Direkt metod 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 175178 176 304
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -113 450 -131 058
Kassaflode fran den I6pande versamheten

fore betalda rantor och inkomstskatter 61728 45 246
Erhallen utdelning 86

Erhallen ranta 150 174
Erlagt ranta -14 924 -14 699
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 040 30721
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -80 841 -76 993
Salda materiella anlaggningstillgdngar 0 35
Avyttringar/amorteringar av évr finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 841 -76 958
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 40 000 39100
Amortering av skuld 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40 000 39100
Arets kassafléde 6198 -7137
Likvida medel vid arets borjan 27 502 34639
Likvida medel vid arets slut 33700 27 502
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

Arsredovisningen for 2020 har uppréattats med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Resultatrékningen har upprattats enligt funktionsindelad resul-
tatrakning. Kassaflodesanalysen upprattas enlig direkt metod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Nar en kamponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berédknas ge foretaget
framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunk-
ten. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som realisationsre-
sultat.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgéng-
ens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for vriga
typer av materiella tillgangar. Efter 6vergangen till K3 under 2014
sa sker avskrivning per komponent over tillgdngens nyttjande-
period ner till beraknat restvarde.

Féljande avskrivningstider tillampas

Byggnadens komponenter 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier o Maskiner 3-53ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Fastighetsvardering

Bolaget gor en arlig intern vardering av samtliga fastigheter
med hjalp av verktyget Datscha. Varderingen bygger pa faktiska
hyresnivaer samt schablonmassiga varden for drift- och under-

hallskostnader. Direktavkastningskrav och vakanser har utgatt
ifran Newsecs marknadsbedémningar, med sma justeringar
nedat vad galler vakanser da uthyrningsgraden under en langre
period varit mycket hog.

Intékter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. For-
skottshyror redovisas som forutbetald intakt. Forsaljning av varor
redovisas nar vasentliga risker och férdelar évergar fran séljare
till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Fordringar och skulder nettoredo-
visas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade fére balansdagen. Aktuell skatt, liksom férandring

i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om

inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som re-
dovisas direkt i eget kaital. | sddana fall redovisas aven skatteef-
fekten i eget kapital. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Leasing

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasing-

kontrakt. Intékter fran dessa redovisas i enlighet med ovan be-
skrivna principer for intaktsredovisning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, ¢vriga fordringar samt leverantors-
skulder, l&neskulder och derivatinstrument. Instrumenten redo-
visas i balansrakningen nar Hallstahem blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och foretaget har éverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

- Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 man efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgadngar. Fordringartas  upp till
det belopp som forvantas blir inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda oséakra fordringar.
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- Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av insatskapital hos leverantér.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande re-
dovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde med bedém-
ning av om nedskrivningsbehov féreligger.

- Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

- Derivatinstrument som ingar i sékringsredovisning
Hallstahem utnyttjar derivatinstrument for att hantera ranteris-
ken som uppstar vid upptagande av lan till rérlig rénta. For dessa
transaktioner tillampas sakringsredovisning. Nar transaktionen
ingas, dokumenteras férhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, liksom &ven féretagets mal for riskhan-
teringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Hall-
stahem dokumenterar ocksa féretagets bedémning, bade nar
sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sdkringstransaktioner i hog utstrackning ar
effektiva nar det galler att motverka férandringar i kassafléden
som ar hanforliga till de sékrade posterna.

- Dokumenterade sékringar av féretagets rdntebindning (sék-
ringsredovisning)

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar féretaget mot rénte-
forandringar. Genom sékringen erhaller Hallstahem en fast ranta
och det &r denna ranta som redovisas i resultatrakningen i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

« Sdkringsredovisningens upphérande

Sakringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller [6ses in; eller
- sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsre-
dovisning

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatréakningen, utom i de fall
sakringsrelationen fortlever i enlighet med foretagets
dokumenterade strategi for riskhantering.

Erséattningar till anstéllda

- Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, betald semester, betald
sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut ersattning.

- Erséttningar efter avslutad anstéllning

| Hallstahem forekommer saval avgiftshestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar fore-
taget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala ut nagot ytterligare
dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberattigande tjanster utfors. Hallstahem
redovisar formansbestamnda pensionsplaner i enlighet med K3s
férenklingsregler. Dessa innebar att pensionspremier betalas och
de formansbestémda planerna redovisas som avgiftsbestamda
planer.

- Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da féretaget beslutar att av-
sluta en anstallning fére den normala tidpunkten for anstallning-
ens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om ersattning-
en inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till
den béasta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till
reserverna. Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

- Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskju-
ten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

« Upplysning om uppskattningar och bedémningar
Hallstahem goér uppskattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallanden
anses vara rimliga. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskatt-
ningar och bedémningar. Effekten av andringar i dessa redovisas
i resultatrakningen under det rékenskapsar som andringen gors
samt framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktu-
ellt och kommande rakenskapsar. Uppskattningar och bedém-
ningar ses over arligen.
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- Byggnader och mark

Uppskattningar och bedémningar har skett i samband med var-

deringen av féretagets fastighetsbestand avseende nuvardesdis-

konteringen av framtida kassaflodes-6verskott. Det ligger

till grund for uppgiften i not 12 om ett beraknat marknadsvarde

for Hallstahems forvaltningsfastigheter. Inga ovriga vasentliga

uppskattningar och bedémningar har gjorts i arets bokslut.

Not 2

Hyresintdkter 2020 2019
Bostader 158 518 152 860
Lokaler 13 579 13653
Ovrigt 5379 4841
Summa 177 476 171 354
Avgar hyresbortfall

Bostader -1685 -1341
Lokaler -830 -956
Ovrigt -299 252
Rabatter -180 -281
Summa -2994 -2 830
Hyresintakter netto 174 482 168 524
Not 3

Loptider pa hyreskontrakt

Loptid till &r Antal Hyra
Lokaler 2020 - 240 4523
Lokaler 2021 - 3 3433
Lokaler 2022 - 6 4106
Lokaler 2023 - 6 932
Bostader 2 420 157 847
Ovrigt 498 2490
Totalt 3173 173 331
Not 4

Ovriga férvaltnings-

intakter 2020 2019
Ersattningar fran hyresgaster 809 727
Rorelsens sidointakter 1839 896
Ovriga intakter 455 593
Summa 3103 2216

Not 5

Personal 2020 2019
Loner och andra ersattningar

Styrelseledamoter och VD 1220 1151
Ovriga anstéllda 14654 14990
Summa 15 874 16 141
Sociala avgifter 6 650 7 800

Pensionskostnader

Styrelseledaméter och VD 281 278
Ovriga anstéallda 569 651
Summa 850 929

Redovisning av konsfoérdelning

Styrelse 2020 2019
Kvinnor 0 0
Man 5 5
Totalt 5 5

Ledningsgrupp
Kvinnor
Man

Totalt 5

VDs avtal

Vid uppsagning av VD galler en émsesidig uppsagningstid om

6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD ratt till ett
avrakningsbart avgangsvederlag motsvarande 24 manadsléner.
Pension utgar genom en individuell pensionslésning.

Not 6

Driftkostnader 2020 2019
Reparationer 9720 10 770
Fastighetsskotsel och stad 20 362 22775
Vatten 6 426 6 174
Elavgifter 5214 5283
Sophantering 4582 4202
Varme 18 392 19 050
Fastighetsforsakringar 1263 1128
Fastighetsanknuten administration 13265 13 585
Ovriga driftkostnader 1920 2576

Summa 81 144 85 543
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Not 7

Avskrivningar 2020 2019
Byggnader 20 496 19 344
Markanlaggningar 2 487 2235
Inventarier 668 542
Summa av- och nedskrivningar i

fastighetsverksamheten 23 651 22121

Centraladministration
Inventarier 134 150

Summa avskrivningar i

centraladministrationen 134 150
Summa 23785 22271
Not 8

Ersattning till revisorerna 2020 2019
Revisionsuppdrag

PricewaterhouseCoopers 141 176
Ovriga uppdrag

PricewaterhouseCoopers 78 70

Summa 219 246

Not 9

Rantekostnader och liknande
resultatposter

| rantebeloppet ingar borgensavgift med 2 104 tkr

(1 958 tkr). Borgensavgiften ar 0,35 % av den genom-

snittliga skulden pa lan under aret.

Not 10

Arets skatt 2020 2019
Uppskjuten skatt avseende temporar

byggnader -4 955 -4154
Uppskjuten skatt avseende

underskottsavdrag 1014 559
Skatt pa arets resultat 0 0
Summa -3 941 -3 595
Not 11

Skatt pa arets resultat 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt

inkl obeskattade reserver 15998 10 304

Skatt beraknad enligt gallande
skattesats (20,6%) 3296 2225

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 18 20
Skatteeffekt av icke skatttepliktiga

intakter 0 -31
Skatteeffekt av bokféringsnassiga

utrangeringar 0 0
Skatteeffekt p g a yrkade direktavdrag -5788 -4272
Skattemassiga justeringar

balanslaneposter -109 -114
Skatteeffekt p g a skillnad skm/bokfm

avskrivningar 87 193
Skatteeffekt p g a ej avdragsgill

rantekostnad 1449 1414
Skatteeffekt drets skattemaéssiga

underskott 1047 565
Redovisad skattekostnad (0} (0]
Not 12

Byggnader och mark 2020 2019
Byggnader

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1046293 987495
Arets anskaffning 49 917 57 818
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Omférdelat fran pagaende byggnation 2951 980
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1099161 1046 293
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -378 134 -358790
Arets avskrivningar enligt plan -20 496 -19 344
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -398 630 -378134
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -80468  -80 468
Arets nedskrivningar 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -80 468 -80 468
Utgaende restvarde byggnad 620 063 587691
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Markanlaggningar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 53 571 47123
Arets anskaffning 193 6239
Omfordelat 0 209
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 53764 53571
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -18 591 -16 357
Arets avskrivningar enligt plan -2 487 -2 234
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -21 078 -18 591
Utgaende restvarde

markanldggning 32686 34980
Mark

Ingdende anskaffningsvarden 53 604 53 630
Arets anskaffning 1422 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -26
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 55 026 53 604
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar mark -2 519 -2 519
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar mark -2 519 -2 519
Utgaende restvarde mark 52 507 51085
Utgaende varde byggnader

och mark 705256 673756
Taxeringsvarde byggnader

och mark 885856 821904
Berdknat marknadsvarde

férvaltningsfastigheter 1581028 1474405
Not 13

Inventarier 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 13 476 12 315
Arets anskaffning 942 1009
Forsaljning och utrangering -74 -848
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 14 344 13 476

2020 2019
Ingdende avskrivningar -12 086 -12 242
Arets avskrivningar -802 -692
Arets forsaljningar och utrangeringar 74 848
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -12814 -12086
Utgaende restvarde enligt plan 1530 1390
Not 14
Pagaende nyanlaggningar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 23 344 12 605
Arets anskaffning 28 368 11 927
Ombklassificeringar -2952 -1188
Utgaende anskaffningsvarden 48760 23 344
Not 15
Langfristiga varde-
pappersinnehav 2020 2019
Vid arets borjan 110 110
Arets forsalining 0 0
Vid arets slut 110 110
Spec av utgaende anskaffningsvarde:
Aktier
SABO Férsakrings AB,
org nr 516401-8441, sate Stockholm
70 aktier a’1 000 kronor 70 70
Andelar
Husbyggnadsvaror H.BV. férening u.p.a,
org nr 702000-9226, sate Stockholm 40 40
Summa 110 110
Not 16
Avsattningar 2020 2019
Uppskjuten skatt pa temporar
skillnad mellan skattemassigt
och bokféringsmassigt restvarde
restvarde fastigheter 27 377 22 423
Uppskjuten skatteskuld -1911 -897
Summa 25 466 21526
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Not 17
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

2020 2019
625000 585000

Summa 625000 585000

Hallstahammars kommun har stéllt borgen for samtliga lan.

Not 18

Specifikation av lanestruktur

och rantebindningstid

De langfristiga skulderna ar féremal for risker/majligheter vid
férandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa risker/
mojligheter anvands finansiella derivat-instrument, sa kallade
ranteswapar. P& detta satt kan rantebindningen och kapitalbind-
ningen hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for
att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och battre mota
forandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for risk-

hanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till

445 000 Tkr (445 000 Tkr). Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden fér den totala skuldportféljen uppgar till 3,61 ar (3,33)
och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 2,0 % (2,1).
Marknadsvéardet pa derivatavtalen uppgar till -23 647 Tkr

(-27 927 Tkr). Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt
som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt
skulle motsvarande marknadsvarde (sk. ranteskillnads-ersatt-
ning) uppsta om man istéallet valt att anvanda langa rantebind-
ningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvar-
star till och med sitt slutforfallodatum s& kommer undervéardet/

dvervardet att I6pande elimineras.

Sa kallad "Sakringsredovisning" tillampas avseende derivat, bl.a.
innebarande att vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas
over resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Sakrings-
forhallandet skall vara effektivt och dokumenteras néar sakring
ingas. Uppfaljning av ekonomisk relation och effektivitet sker

|6pande via rutiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumen-

tation ar upprattad som bland annat fastlagger strategier och

mal for riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, Tsek,

(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

2020 2019
Skulder som forfaller inom ett ar 180 000 140 000
Skulder som forfaller senare an 1 ar
men senast 5 ar efter balansdagen 205000 295000
Skulder som forfaller senare &n 5 ar
efter balansdagen 240 000 150 000
Summa 625 000 585000
Not 19
Stéllda sékerheter och
ansvarsfoérbindelser 2020 2019
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Fastigo 280 310
Not 20
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 2020 2019
Upplupna rantekostnader 1172 1216
Forutbetalda hyror 16 527 14161
Ovriga poster 3413 7018
Summa 21112 22 395
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | AB Hallstaham, org.nr S56046-4421

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har wtfiart en revision av drsredovisningen for AB Hallstahesm for dr 2020. Bolagets Arasedovisning ingdr pd
sidoema 28-41 | dalta cokument.

Enligt wir uppfatining har dreredovisningan uppritiats | enlighet med drsredavisningslagen cch gor en | alla
vasentiga avseenden rithvisande bild av AB Hallstahems finansiella stalining par den 31 decamber 2020 och av
dess finansiella resulal och kassafbde e dret enligl drsredovisningslagen, Fonmalningsberatielsan ar forenlig
med drsredevisningens dvriga delar,

Wi tillstyrker danior att bolagastamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen far AB Hallstahem,

Grund fér uttalanden

Wi har wtfant revisionan enligt Inlemational Standards on Auditing (154) och god revisionssed i Sverige. Vart an-
avar enligl cdessa standarder beskrive nismane i avsnittat Revisomns arsvar, Vi ar cbarcanda | famallands till AB
Hallstahem enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigh fullgjort virt yrkesetiska ansvar anligt dassa kray.,

Wi anger afl de revisionsbavis vi har inhamtat ar tiliiackliga och andamdlsenliga sam grund for viea ulttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styretsan och verkstallande direkidren som har ansvanst for att drsredovisningen upprattas cch Bt den per
en réltvisande bild enligt drsredovisningslagan. Styrelsen och verkstallanda direktdnen answarar fven fr dan in-
terna kontroll som de bedimer Sr nddvandig 160 att uppratia en dreredavisning som inte innehdliler ndgra vasant-
liga felaktigheter, vane Sig dessa bercr pd cegentigheter eller r g.

Wid uppranandet &v arsredovisningén ansvarar styrelsen och verkstallande direktGren for beddmningen av bo-
lagets formilga off fortsatla verksambeten. De upplysar, nar &4 ar tillampligl, om Brhdkanden $om kan piverka
farmagan att fortsatta verksambetan och att anvanda antagande! om fortsatt dift. Antagandet om fortsalt drift
Glldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkioren aveer att linvidera bolaget, upphdra med verk-
samhaten aller inse har ndgat realistiskt alematsy il atl ghra ndgot av detla,

Revisorns ansvar

Vira mal ar all uppna en rimiig grad av sakerhet om hunrvida dreredovisningan som helhet inte innehdBer ndgra
vasentiga lelaklighater, vare 5a3 dessa beror pd cegentigheter eller misstag, och alt limna en revisionsberatislse
sam innehdllsr vira ultalanden, Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhat. men ar ingen garanti 1ar att en
rewision som wtfars enligl 15A och god revisionssed | Sverige allid kemmer af upplacka en visentig felaktighet
o en shdan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av cegentiigheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tllsammans nmiigen kan férvantas péverka de ekonomiska beslul som anvandane fattar med
grund | Arsredavisningen.

Som cel av an revision enligh |SA anvandes v prosessionall emasme och har en professionallt skeptisk instalining
unded hila revisionen, Dessutom:

*  dantifierar och badamer W fskema for visentliga felaktigheter | drsredovisningsn, vane sig dessa beror pa
cegentiighater eller misstag, utformar och wtfor granskningsangarder bland annat utifrdn desss risker och
inhamtar revisionsbevie som ar tillkbokliga och andamdlsaniiga for att ulgtra en grund for vl uttalandan,
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f3lid av cegentligheter ar higre an ior en vasentig
fedakiighet som berce pd misstag, sfersom oegentligheter kan innafalta agerands | maskopi, fsrtalskning,
avaliiga welamnanden, felakty infarmation eller dsidosastance av intem kuqtmlq

Y
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= skaflar i oas en forstdelse ayv den del av bolagats interna kontrell som har bebydelss o6 var revision for att -
forma granskningsitgarder som ar lampliga med hansyn till cmstandighatema, man inte for att uttala 085 om
effpktivitatan | dan intama konbrolen

utvarderar vi lampligheden | ce redovisningsprincipar som amands och imligheten | styrelsens och
verkstillande dirskionens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

= mummaummmmlanmmuanommunmmwwmanm
san dift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ockesd en shutsats. med grund i de inhamtade revisions-
bavisen, om hursvida det Bnrs ndgon vasentlig osakerhelsfakion som aveer sidana hindelser eller Srhaltan-
dian gom kan leda bl betydande tvivel om bolagets Toemaga att fortsatta verksambaten, Om vi drar shuisatsen
att det finns en vasantly osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberatielsen 18318 uppmarksambetan pd upp-
Iysningama | Arsredavisningen am den vasentliga csakermetstakiarm eller, cm shdana upplysningar ar ctille
rackliga, modifiera uttalandat om drsredovisningan. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som in-
hémitas fram l datumel #e revisionsberatielsen, Dock kan framtida hdndelser sler frhdBanden gora att et
balag inte Eangre kan forisatta werksamheten,

= utvirderar vi den dvergripande presentalionen, struktunen och innehdllet | drsredovisningen, daribland upp-
Ilysningama, och om drsnedovisningen lerger de underiggands ransakiionema och handelsema pd eft sa0
S06n gar &n rafvisande bild,

Wi mdsbe informiera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och infkining samt tidpunkben for
den, Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla akitagalser under revisionan, daribland de evantuella betydan-
e brister | den inledna kontrollen som vi identifieral.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uirver wvar revision av Arsredovisningan har vi sven uthan en revision av styrelsens och vereatallande dirskitrens
farvaltning for AR Hallstahem for & 2020 samt av forslaget 3 dispositioner batraffande bolagets vinst eller fadust.

Wi tilstyroer att bolagsstamman disponerar vinsten enligt Sarslaget | forveRningsberattelsen och beviljar styratsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsirihel fr rakenskapsanet

Grund for uttalanden

Wi har utidet revisionen enligh pod revisionssed i Sverige. Van ansvar enligt denna beskrivs namare | avenitiet
Rewvisoms ansvads. Vi &r chercende | Brhdilands tll AB Hallstahem enligl god revisoresed | Svarige och har i Gurigl
Rullgjesrt viiet yricessticka ansvar enligt dessa krav,

Wi anser alt de revisionabesis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamilsaniga $om grund fir vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Dt ar styrelsen som har arsvaret for forslaget tll dispositioner betraffande bolagets vinst eler fodusl Vid fanslag
bll uiszinirg innefaitar dama bland annat &n bedsmning av om utdelningen & forsvarkg med hansyn bl de kray
som bolagets verkcsamhatsart, omfatining cch risker staller pd storlekan av bolagets egna kapital, konsolderings-
behoy, lEviditel och stalining | dvigl

Styrelsen ansvaras ior bolagals organisation ach Taraliningan av bolagets angetagenhater. Detta nnefattar bland
anna aftt fortiépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tlse att bolagels ceganisation ar utformad
54 att bokitringen, madelsfirvaliningen och bolagats ekonomeska angelagenheter | Gvnigt kontrolleras pé el be-
ryggands san. Den verkstallande direkioren ska skeen den lopands farvaltningen enligt styrelsens riktiner och
amisningar och bland annat vidta de dtgarder s0m &r nodvandiga for att bolagets bokfoning ska fulgoras |
tverensstammelse med lag och far all medelsiorvaliningen ska skilas pd eif betryggande ity
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Revisorns ansvar

it midl betraffande revisionen av farvaltningen, och dimed viiet ultalande om angvarsfibed, ar att inhamta
revisionsbavis for att med en nimilig grad av sakerhet kunna beddma om nigon styretseledamot eller verkstallande
dirakbdren | ndged wisentligt avseende:

. wmmmmm sig skyldig till ndgon frsummelsa som kan iranleda ersatiningsskyldighat

*  phnagol annat satt handiat | stnd med aktebolagslagen, Arsredavisningskagen eller bolagsordningan.

it mdl batrafande revisionen av forglaget 10 dispositioner &v bolagets vinst eller irust, och ddmped vt
uttalands om dotta, ar att med rimilg grad av sakerhet bedéma om forslaget ar frenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garant f6c att én revision som wifisrs enligt god revisions-
sed | Svange alltid kommed at? uppacka Sigarder eller forsummalser som kan foranieda ersdttringaskyidighet mot
belaget, eller att ¢ff Brglag til dispositioner av bolagats vinst eller farlust inte ar farenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligh god revisionssad | Svenge anvander vi professicnellt omddme och har en profes-
sicnedf skeplisk instalining undar hela revisionen. Granskningen av forvaltningan och frstagat till disposianer av
bolagets vinst eller Sdust grundar sig framst pé revisionen av rakenskapema. Vilka tilkommande grarskningsat-
gdrcer som uiitrs baseras pd vir professionadls bedomning med Wiglngspunkt | nsk ach vassntighat. Det infe-
bar att vi fokusarar granskningen pll sddana dtgarder, omradan och Techdllandan sem ar vasartiga for verksam-
heten ech dir avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar iganom och
provar {atiade basiut, bealutsundarag, vidtagna dlgarder cch andra forhdllandan som & rebevarta Tor v ul-
talande om ansvarsfibet. Som undarlag for virt uitalande om stynslsens farslag tll dispositioner betraftande
bolagets vinst aller fadust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktisbolagatagen.

Hallstahammar den 19 februas 2021
Ohrfings PricewaterhouseCoopers AB
e
S .
e égrﬂ.u -

Jehan Tirgstnsm
Auktoriserad revisor

Javid
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Lekmannarevision

Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ akticbolagslagen

Till drsstiimman i

AB Hallstahem
Org nr S56046-4421

Wi har granskat verksamheten i AB Hallstahem for rilkenskapsiret 2020,

Styrelse och VI svarar fiir at verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och fireskrifter som giiller fisr verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar iir ail granska verksamhet och kontrol] och priiva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utfris enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfiins med den inrikining och omfatining
som behiivs e an ge rimlig grund fr beddmning och priwaning, Samplanering har sken

med bolagets auktoriserade revisor och en siirskild granskningsredogtirelse har upprifttats,

Vi anser att de revisionsbevis vi inhimtat r tilleickliga och Sndamélsenliga som grund fiir
vilra uttalanden nedan.

Vi bedBmer att bolagets verksamhet har skiitts pd ett indamdlsenligt och frdn ckonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedfmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillriicklig.

Hallstahammar den 19 februari 2021

7 oﬂ//"ﬂ’//; ¢ 2 ' Qf‘n‘}(’\—*
/é) n‘ﬁ;{b’/ L Per Hedfors |
Av fullmitktige | Hallstahammars kommun utsedda lekmannarevisorer™
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Fastighetsforteckning

Nybyggn.  Ombyggn. Lagenheter Lokaler Garage P-platser Total yta
Fastighet ar ar antal yta  antal yta antal yta antal
Varingen 2 1946 1988 32 1970 3 195 10 140 26 2305
Varingen 4 1956-1957 1990,2008 57 3017 13 780 7 112 13 3909
Vastan 1 1949  1989-1991 83 4669 24 1711 53 6380
Vaxeln 7 1960 2011 121 7 025 8 318 17 313 67 7 656
Vaxeln 8 1961 2013 72 4038 9 186 14 287 34 4511
Vaxeln 2 1963 2013 17 1214 9 117 11 1331
Véxeln 4 2001,2019 1984 28 1798 2 608 10 140 40 2546
Vakten 1 1960 2009 156 8970 47 495 20 359 64 9 824
Vakten 2 1961 2010 117 6729 29 470 12 241 64 7 440
Vaxthuset 2 1963 77 5163 14 363 19 5526
Vaxthuset 3 1964 112 7257 6 306 33 424 74 7987
Vaxthuset 4 1965 116 7 407 13 133 58 661 60 8201
Eldsboda 1.279 1972 1988 1 159 0 159
Tuna 2:205 1965 1 65 0 65
Eldsboda 1:49 1992 10 824 3 473 5 90 2 1387
Eldsboda 3:2 2016 36 2 376 36 2 376
Stromsholm 8:2 1929-1999 1994 29 2170 3 35 26 2205
Tunasen 1 1952 2008 202 11661 37 915 35 657 108 13 233
Vapplingen 1 1950 2002 72 3264 11 154 12 3418
Vaskan 1 1957 19912011 159 9490 10 248 41 683 71 10 421
Vaskan 2 1958 19912016 78 3882 7 170 27 370 33 4 422
Vaskan 3 1960 19912015 63 3657 10 743 10 107 49 4507
Varden 1 1965 60 4095 4 495 36 524 83 5114
Hallsta 1:18 1970 36 2 460 2 66 10 140 31 2 666
Knektbacken 2 1991,2005 78 5237 4 493 37 608 65 6338
Lovasen 1 19922002 63 3082 3 2633 0 5715
H:hrs Nibble 1:46 1968 1987 94 6168 3 497 19 303 30 6968
H:hrs Nibble 1:104 1971 1985 30 2581 63 2581
H:hrs Nibble 1:105 1971 1980 70 6673 4 198 24 353 50 7 224
H:hrs Nibble 1106 1969 19811987 30 2593 16 2593
Tunbo 3.5 1972 19942002 10 462 1 4 665 0 5127
Kolbéacks Vallby 1166 1970,2006 2006 35 2367 16 134 14 2501
Kolbacks Vallby 6:1 1953 1986 26 1420 1 27 6 112 7 1559
Kolbacks Vallby 6:2 1953 1986 23 1438 3 162 12 1600
Kolbacks Vallby 6:3 1953 1986 12 840 1 2 3 72 0 914
Kolbacks Vallby 6:4 1957 1987 61 3610 8 401 14 255 50 4266
Kolbacks Vallby 52 1950 1990 26 1500 0 1500
Kolbacks Vallby 51 1950 1990 51 2973 2 24 4 139 26 3136
Kolbacks Vallby 2:1 1966 41 2622 4 47 29 2669
Kolbacks Vallby 2:2 1964 54 3657 14 188 18 272 55 4117
Kolbacks Vallby 2:3 1969 1997 8 1072 24 336 10 1408
Kolbacks Vallby 1:247 2021

2445 151431 321 18559 503 7815 1403 177 805
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Femarsoversikt

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Ekonomi

Balansomslutning 799,2 734,5 686,9 6649 675,2
Omsattning 177,6 170,7 165,8 165,7 160,5
Underhall 342 30,2 285 289 32,1
Driftkostnader 811 85,5 83,6 84,2 79,6
Fastighetsskatt 2,8 2,7 2,8 2,7 2,7
Av- och nedskrivningar 23,8 223 21,6 20,8 19,7
Finansiella intakter 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader 14,9 14,7 15,7 17,6 16,8
Resultat fore skatt 16,0 10,3 132 4.8 32
Hyresbortfall Igh 19 16 11 17 25
Laneskuld per m2 (kr) 3521 3293 3071 3100 3220
Soliditet (%) 12,3 11,7 11,5 10,3 9,7
Direktavkastning 8,4 7.8 81 81 7.4
Balanslikviditet (%) 86,0 85,6 98,3 99,3 128,8

Fastigheter

Antal lagenheter 2 445 2441 2430 2424 2424
Lediga Igh i genomsnitt 25 21 1 17 30
Investeringar materiella anl tillg. 80,8 76,9 52,4 17,6 433
Personal

Medeltal anstallda 36 36 37 37 37

Arvoden och l6ner 15,9 16,1 15,2 15,5 15,4



Knektbacken.
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